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1. Bevezeto

Az Intézményi Mindségiranyitasi Program elkészitésének jogszabalyi alapjat a kdzoktatasrol
sz016 — tobbszor modositott — 1993. évi LXXIX. torvény 40. §-a az aldbbiak szerint hatarozza
meg:

»(10) A kozoktatasi intézmény feladatai hatékony, térvényes €s szakszerti végrehajtasanak
folyamatos javitasa, fejlesztése céljabol meghatarozza mindségpolitikdjat. A mindségpolitika
végrehajtasa érdekében mindségtejlesztési rendszert épit ki és mikodtet. A mindségpolitikat
¢s mindségfejlesztési rendszert a kozoktatasi intézmény mindségiranyitasi programjaban kell
meghatarozni (a tovabbiakban: intézményi mindségirdnyitasi program). Az intézményi mind-
ségiranyitasi programot az intézmény vezetdje késziti el, és az alkalmazotti kozosség fogadja
el. Elfogadésa eldtt be kell szerezni az iskolaszék (Kt. 60-61. §) és az iskolai, kollégiumi di-
akonkormanyzat (Kt. 63. §) véleményét. Az intézményi mindségiranyitasi program a fenntar-
to jovahagyasaval valik érvényessé.

(11) Az intézményi mindségiranyitasi program hatdrozza meg az intézmény milkodésének
hosszu tavra sz610 elveit és a megvalositasat szolgalo elképzeléseket. Az intézményi mindseég-
iranyitasi programban kell meghatarozni az intézmény miikddésének folyamatat, ennek kere-
tei kozott a vezetési, tervezési, ellendrzési, méresi, ertékelési feladatok végrehajtasat. A mind-
ségiranyitasi program végrehajtasat a neveldtestiilet és a sziild1 szervezet évente értékeli. Az
értékelést meg kell kiildeni a fenntartonak és a helyben szokasos modon nyilvanossagra kell
hozni.

(12) A szervezeti €¢s miikodési szabalyzatot, a hazirendet és az intézményi mindségiranyitasi
programot nyilvanossagra kell hozni. A hazirend egy példanyat, az iskolaba, torténd beiratko-
zaskor a sziilonek, tanulonak at kell adni.”

Az Intézményi Mindségiranyitasi Program célja egy olyan 6nallé mindségiranyitasi rendszer
kiépitése, mitkddtetése €s folyamatos tovabbfejlesztése, amely a partnerek igényeink, elvara-
sainak felmérésével és figyelembe vételével meghatidrozza az iskola miitkodésének hosszu,
kozép, €és rovid tadvra szolo elveit. Tartalmazza a megvalositasra vonatkozd elképzeléséket,
amelyek biztositjak az iskola tevékenységének hatékonysagat.

Az Intézményi Mindségiranyitasi Program meghatarozza az intézmény mindségpolitikajat,
mindségcelokat, €s ezek megvaldsitasanak érdekében kiépit és miikodtet egy olyan mindség-
fejlesztési rendszert, amely meghatarozza a miikodést szabalyozé folyamatokat.

Iskolank vezetése és kollektivaja elkdtelezte magat a mindségiigyi célok €s mindségkezelési
feladatok megvalositasa mellett. Partnereink igényeinek, elvarasainak felmérése utan iskolank
a kovetkezd mindségi célok megvaldsitasat tiizte ki:

A tanulds folyamén megszerzett ismereteket legyenek képesek hatékonyan alkalmazni és fel-
hasznalni;

A hozzédadott pedagogiai értékkel csokkenteni a hatranyos helyzetii tanulok esélyegyenldtlen-
ségét, és javitani a gyerekek neveltségi szintjét;
Iskolank kiils6- és belsé kornyezetének rendezettségét tovabb fejlessziik

Ezeket a mindségi célokat és feladatokat alapul véve késziilt el a Mindségiranyitasi Program,
amely egyre hatékonyabban ¢és magasabb szinvonalon igyekszik kielégiteni az intézmény
hasznaloi sziikségleteket, valamint biztositja:



az intézmény sajat kiildetésének megvalositasat;

a szaktarca ¢€s a fenntart6 elvardsainak valo megfelelést;

az intézmény hosszl tavu jovojének megalapozasat;

a szlikebb kornyezethez torténd 1étfontossagu alkalmazkodast;

az ismeretek, a tudas, az alapvetd emberi értékek apolasat és megdrzését;

1) eszkozok, modszerek bevezetésével és felhasznalasaval tudatos, tervszerli célratoré mun-
kaval a feln6vo generacio felkészitését a kor elvarasainak teljesitésére.

II. A fenntartoi minéségiranyitasi program intézményre vonatkozo elemei

A fenntarté Budajen6 Kozség Onkormanyzatanak minéségpolitikaja a kozoktatasi in-
tézmények miikodési folyamatai rendezettségének, hatékonysaganak, megbizhatosaga-
nak folyamatos javitasan keresztiil a minéségre torekszik.

Kiildetésiink, hogy a budajendi iskola biztositsa a pedagogiai programjaban foglaltak szerint
az egyéni banasmodot, differencialt képességtejlesztést, esélyteremtést, hatranykompenzalast.
Kiemelt feladatunk a német nyelv és az informatika oktatasa. Feladatunk, hogy az oktatés
hatékonyan szolgalja a boldogulast az eurdpai integracidban.

1. Onkormanyzati elvarasok a helyi kozoktatasi rendszerrel kapcsolatban

1. Atjarhatosag:
e A kozoktatasi intézményrendszerben a telepiilésen €16 gyermekek, tanulok szamara
a tankotelezettség teljesitésének, a rendszer rugalmas atjarhatdsaganak €s a folytathato-
sag-tovabbépithetdség, elvének biztositasa.
e  Biztositjuk a palyaorientaciot az alapfokt képzés 6-8. évfolyaméan.
e  Erdsitjiik a gazdasag és oktatds kozotti kapcesolatot a valés munkaerd-piaci igé-
nyeknek valo megfelelés érdekében.

2. Az egész ¢€leten at tart6 tanulas megalapozasa a kulcskompetencidk fejlesztése révén, me-
lyek képessé teszik a fiatalokat 0 ismeretek, szakmak elsajatitasara, megkonnyitve ezaltal a
munkaerd-piaci mobilitast.

3. Az informécios és kommunikacios technologidk alkalmazasa az alap- €s kozépfoku intéz-
mények informatikai programjanak 6sszehangolasaval.

4. Az europai dimenzi6 tudatositasa
¢ A nyelvtanulas hatékonysaganak novelése;
¢ A nemzetkdzi kapcesolatok erdsitése és szélesitése, melyek altal kialakithaté a mas
kultardk iranti fogékonysag és az eurdpai identités.
¢ A nyelvoktatas hatékonysaganak novelése érdekében -, a nemzetiségi oktatas fel-
tételeinek folyamatos szinten tartasa.



5. Az oktatési esélyegyenldtlenségek mérséklése

¢ A hatranyos helyzetii és a sajatos nevelési igényl gyermekek integraciojanak meg-
teremtése;

e Hatékony gyermek- €s ifjusagvédelem, szoros egylittmiikodés az Onkormanyzat és
a térség gyermekvédelmi osztalydval, az intézmények €s a kdzoktatashoz kapcso-
16d6 intézmények és civil szervezetek kozott mind a hatrdnykompenzacidban,
mind a prevencids munkaban.

6. Az oktatds mindségének fejlesztése
e Megfeleld szintli intézmény-miikodtetési, valamint szakmai ellendrzési €s értéke-
1€si rendszer mitkddtetése, amely az intézményi onértékelésekre épiil;
¢ A hozzéaadott pedagogiai érték mérése a jovahagyott pedagogiai program alapjan;
e Mindségelvii, partnerkdzpontii mitkddés biztositasa, melynek alapja az intézmé-
nyek mindségiranyitasi, mindségfejlesztési rendszere, programja.

7. A pedagogus szakma fejlodésének tamogatasa
e A pedagbdgus szakma fejlesztése a tovabbképzések szakvizsgdk tamogatasaval,
koordinalasaval;
¢ Az intézményben stabil-innovativ neveld-oktatd tantestiilet kiépitése, a teljes sza-
kos ellatottsag biztositasa;
e Szabalyozott dgazatkozi kapcsolatrendszer miikodtetése.

8. A targyi feltétele javitasa
e Felujitasi koncepcid kidolgozasa az intézmény épiiletének €s kapcsolddo szolgalta-
tasok hattér-infrastruktirdjanak korszertsitése, tornaterem megépitése
e Eszkoz- ¢s felszerelési jegyzek feliilvizsgalata és teljesitése;
¢ A hardver- és szoftver ellatas folyamatos fejlesztése;
e Az akadalymentesités kotelezo feltételeinek biztositasa;
e A digitalis iskola feltételrendszerének megteremtése;

e Az unios és hazai palyazatok még jobb kihasznalasa a forrasok bdvitésére.

9. A kozoktatas koltséghatékonysaganak €s irdnyitasanak javitasa

¢ A kozoktatasi szolgaltatast nyjtod szervezet mitkodjon jogszeriien, kltségoriental-
tan, hatékonyan ¢€s er6sodjon a tervezés szerepe;

e Hatékony informacios rendszer miikodtetése a fenntartd és az intézmény kozott,
intézménykdzi vezetodi informacios rendszer fenntartésa;

o A fejlesztések az onkormanyzati intézmény eredményeire alapozva, a hatékonysa-
gara vonatkozd adatok elemzése, értékelése alapjan és a partnerekkel egylittmii-
kodve valosulnak meg;

¢ Az oktatasfinanszirozasi rendszer fejlesztése az elszamoltathatosag elvének érvé-
nyesitésével,

e A szabad féréhelyek figyelembevételével a nem budajendi gyermekek és tanulok
fogadasa;

¢ A helyi dontéshozatalt segitd informacios €s statisztikai rendszer miikddtetése; az
intézményi, pénziigyi, kdzigazgatasi, tanuldoi adatbazisok egyiittkezelése, Ossze-
kapcsolasa;

e A mukodéshez sziikséges feltételek biztositdsara benyujtott palyazatok esetében
palyazati onrész biztositasa.



10. A miivészeti képzés biztositasa alap- €és kozépfokon egymasra €piild rendszerben, nem
onkormanyzati fenntartast intézményekkel és kozmiivelddési intézményekkel, civil szerveze-
tekkel valo egylittmiikodésben.

11. Az egészségnevelés
e Stratégiai program kidolgozasa annak érdekében, hogy az adott korosztaly egész-
ségi mutatoi javuljanak;
e A 6-12 éves korosztaly mindennapos testnevelésének megvaldsitasa;
o Az egészség-értek szemlélet kialakitasa €s erdsitése;
e A korszerli €s egészséges taplalkozas elterjedésének eldsegitése.

A mindség iranti elkotelezettség lényeges feltétele, hogy az intézmény mennyire képes
megfelelni a kotelezo jellegii vagy a magatol értetodo elvarasoknak tekintet nélkiil arra,
hogy ezek az igények a gyermek, a sziilo, a tanuld, a fenntarto és hivatala, mas agazatok,
civil és mas egyéb szervezetek, szervek részérol jelentkeznek, vagy akar az intézményi
szervezetbol

2. Az Onkormanyzat minéségiranyitasi elvei

Torvényesség elve

A torvényesség betartasanak feltétele a jogszabalyok ismerete, a helyi szabalyzok, rende-
letek kihirdetése, elérhetéségének teljes korii biztositasa, az intézményre vonatkozo ha-
tarozat, rendelet eljuttatasa.

Ugyfél és partnerkozpontiisag elve
Az ligyfélkozpontusagnak tiikrozédnie kell a szervezet valamennyi munkatarsa hozzaal-
lasaban.

Hatékonysag elve

Az emberi eréforrassal valé hatékony gazdalkodas: figyelmet kell forditani arra, hogy a
feladatok ellatasahoz sziikséges képzettséggel, felkésziiltséggel, készségekkel rendelkezok
a tudasuknak illetve ismereteiknek megfeleld feladatokat kapjanak. Az informatika al-
kalmazasa a masok altal készitett megoldasok hasznalata mellett sajat rendszerfejlesz-
tést, szoftverfejlesztésekben kozremiikodést is takar.

Felelosség elve

Az intézmény atlathato és ellenérizheté miikodésének eléfeltétele a felelésségi viszonyok
rendezettsége. Az intézményi alkalmazottak fokozott felelosséggel jaro tevékenységét a
helyi szabalyzoban rogzitett tobb iranyu felel6sségi rendszer tamassza ala.

3. Jovokép

Folyamatosan novekszik a nevelés-oktatas hatékonysaga, a minéségiranyitasi program
segitségével szervezettebbé, és attekinthetobbé valik a fenntartoi iranyitas és az intéz-
ményi miikodés. Tovabb fejlodik az onértékelés gyakorlata, kiterjed a folyamatszaba-
lyozas.

Az intézmény szakmai és koltséghatékonysagi szempontokat optimalisan 6sszehangolva
miikodik.



4. Elvarasok az intézmény miikodésével kapcsolatban

Az dnkormanyzat mindségpolitikai nyilatkozata

A Budajend Kozségi Onkormanyzat tdrvényes, szakmailag eredményes, gazdasagilag haté-
kony mitkddésének kulcsa a mindség.

Villaljuk a kozoktatdsi intézmények hatékony mitkdodése érdekében a tervezés, ellendrzés,
értékelés €s dgazati-agazatkdzi kapcesolatok partnerkozpontl irdnyitasat.

A kozoktatasi intézmények mindségfejlesztésében az dnkormanyzat segitd, tAmogatd részveé-
telét biztositjuk.

Arra toreksziink, hogy az intézményekben kialakuljon és megerdsodjon a folyamatos fejlesz-
tés szemlélete.

Az onkormanyzat kinyilvanitja, hogy mindségpolitikajat érvényesnek tekinti az intézmények
alapito okirataban felsorolt tevékenységek mindegyikére.

Célunk, hogy az intézményeinket valaszté gyermekek, tanulok, sziilok elvarasanak megfelel-
jenek az ott kapott szolgaltatasok, s6t azok mindségét a pedagogusokkal egyiittmitkdodve fej-
lessze €s az ehhez sziikséges anyagi eréforrasokat atgondolt stratégia szerint megteremtse.

Megtartando értéknek tekintjiik, hogy az intézményeink kialakitottdk és megtartottak sajatos
arculatukat, amelyet a Pedagdgiai Program tiikr6z. Ezekben a programokban a helyi tarsadal-
mi kornyezet igényei és elvarasai jelennek meg.

Tovabbra is fontosnak tartjuk az iskolai ellatas teljeskorii biztositasat, az iskolai kozétkeztetés
megszervezeését, az iskolas tanulok tankdnyv tdmogatasat.

Az Onkormanyzat €s az intézménymiikddest iranyitdok olyan koordindld tevékenységet kivan-
nak folytatni, amelyre a hagyomdanyos, jol bevalt elemek mellett jellemz6 anyitottsag, az at-
lathatosag €s a mindség iranti elkitelezettség.

Fenntartoéi elvarasok
A kozoktatasi rendszer miikodésével kapcsolatos elvarasok

- A 8 ¢évfolyamos iskola mikodéséhez legyen biztositott a tanuloi l1étszam.

- Az altalanos iskola jogszerti, szakszerti, eredményes mitkodésével legyen vonzo a gyer-
mekek/tanulok szamara.

- A kozoktatasi rendszer rugalmasan alkalmazkodjon a valtozasokhoz, a boviilo feladatok-
hoz, figyelembe véve a helyi adottsagokat, a fenntartd teherbird képességeét.

- Koltséghatékony gazdalkodassal, a palyazati tevékenység fejlesztésével, sajat bevételek
novelésével boviiljenek a mitkddési feltételek javitasat eredményezd forrasok.

- A partnerkdzpontil mitkddés legyen a jellemzd, melynek alapja az intézmények mindség-
iranyitasi programja, és mindségfejlesztési rendszerének mitkodtetése.

- Az intézményekben jol képzett szakemberekbdl 4116, innovativ neveldtestiiletek miikodje-
nek, tovabbképzéssel, onképzéssel ndovelve kompetencidjukat.



- Fejlédjon tovabb az dvoda és az iskola kozotti tervszerli egylittmiikodeés.

- A sziilékkel valé kapcsolattartasban biztositott legyen a tajékoztatas a kozoktatasi rend-
szerrdl, a szolgaltatasok mindségérdl, a gyerek/tanuld fejlodésérdl.

- Folytatodjék a hagyomdnyapolas, a nemzetiségi kultira megismerésének gyakorlata.

Mindségcélok

A jovokép és a mindségpolitika alapjan a kovetkezd mindségcélokat hatdrozzuk meg.

- A telepiilés intézményei a partneri elvarasokhoz ¢és a torvényi kovetelményekhez igazodo-
an miikddjenek.

- A fenntartoi €s intézményi kapcsolatrendszer legyen kiegyensulyozott a jelenleginek meg-
feleléen a kolesonds bizalomra épiild és hatékonyan egylittmiikddo.

- Az oktaté-neveld munka szinvonalanak folyamatos emelésével az iskola és az 6voda biz-
tositsa a gyermekek esélyegyenldségét és a kulcskompetenciak kialakitasat.

Priorizalt célrendszer

1. Tartalmi munka mindségének javitasa

= Alapkészségek kialakitasa az altalanos iskola 6.¢vfolyamaig (olvasés, irds, kom-
munikacio)

= A helyi tantervek szerinti évfolyamokon hatékony idegen nyelv oktatas.

= Kulcskompetenciak (Pl.: tantargyi illetékesség, kooperacio, vitakészség,tolerancia,
kommunikacio, feleldosség, konfliktuskezelés, stb.) kialakitasa.

= Az altalanos iskolat végzettek eredményes kozépfoku beiskolazasa

= Inflacids és kommunikacios technologidk elterjesztése a didkok €és pedagdgusok
kozott, ezek tanorai alkalmazasa.

2. Prevencids teveékenység az esélyegyenldség biztositasa céljabol.
= Védo-6vo intézkedések alkalmazasa minden esetben a csalad, a szocialis és
gyermekvédelmi ellaté rendszerek tevékenységeének dsszehangoldsaval.
= A felzarkdztatasra biztositott drakeretek, szabadidds lehetdségek célszerti felhasz-
nalasa.

3. Egészséges ¢letmddra nevelés
= Diadksport miikodeési feltételeinek biztositasa
= Kornyezeti nevelést segité munkaformak elterjesztése (PL: Erdei iskola)
= A tantervbe épitett tiszas €s specialis torna megszervezése
= Az egészségmegOrzo szlirdprogramok folytatasa

4. Intézmények korszertiisitése
= Intézmény felujitasi és karbantartasi terv készitése
= Taneszkozok €s felszerelések korszertisitése
» Informatikai fejlesztések — szoftverek jogtisztasagénak biztositasa, tanoran hasz-
nalhat6 oktat6 anyagok, multimédids fejlesztések tdmogatésa.

5. Human eréforras fejlesztés
= A pedagogusok onértékeld képességének fejlesztése, ezek beépitése az
intézményértékelési rendszerbe.
= Az intézményvezetok munkédja értékelésének folytatasa, javitasa.



Az intézménynek a fenntartoéi elvarasokkal kapcsolatos feladatai

Az altalanos iskolara vonatkozd feladatok
Az iskola a jovadhagyott nevelési/pedagogiai program szerint miikodik, melynek feliil-
vizsgalata a torvényi eldirasok szerint valésul meg.

Feladatok:

Az intézményi mindségiranyitasi rendszer miitkodtetésének folyamatos biztositasa.

Nevelési feladatok teljesitése a pedagodgiai programban foglaltak szerint (egyéni banasmod,
differencialt képességfejlesztés, esélyteremtés, hatranykompenzalas).

A tantargyi integraciod lehetdségeinek, az ez irdnyu tapasztalatoknak a kihasznalésa.

A német nyelv és az informatika oktatdsanak kiemelt feladatkénti ellatasa.

Azonos mértékben segiteni és tamogatni a tehetséges €s a lassabban haladé tanuldkat.

A humaén eréforras hossza tavu tervének lebontasa, a szakos ellatottsag biztositasa.

Taneszkoz ellatottsag fejlesztése.

Igény szerint biztositani a napkozi otthonos nevelést, ellatast.

Az intézmény garantalja:

a tanulok fejlodését folyamatosan segitd nevelést-oktatast,
az atjarhatosagot, és a folytathatosagot,

nyomon kovethetd legyen a gyermek elémenetele,
rugalmasan alkalmazkodjék a kérnyezeti valtozasokhoz,
tudatos és szervezett legyen az intézmények kozotti egyiittmiikodés,
objektiv legyen a a sziilok és a tanulok tajékoztatasa,

a hozzaadott pedagogiai érték mérhetd, értékelhetd legyen,
mindségelvil, partnerkdzpontu mitkodés legyen a jellemzo,
segitségnytjtas a mentalis problémak megoldasahoz,
hatékony gyermek és ifjisagvédelem,

a tervezés szerepének erdsodése.

III. Intézményi mindségiranyitasi program

Az Iskola Mindségpolitikai nyilatkozata

Budajend telepiilés altalanos iskolaja, az alabbi hagyomanyokkal rendelkezik:

Intézményiink a kozel 300 km” kiterjedésti Zsambéki-medencében, a gyonyorii fekvésti Buda-
jendn talalhato.

A kozség torténelmi multjanak képviseldje az iskola, amelyet a Maria Terézia-kori iskolaala-
pitasi hullamot megel6zden alapitottak. Az iskolardl az elsd irdsos dokumentumban, 1723-ban
tesznek emlitést.

Az iskola épiilete Magyarorszag egyetlen skot bencés kolostora volt, melyet az 1800-as évek
elején épitettek.

A volt bencés rendhiaz ad otthont a budajendi Altalinos Iskolanak, melynek
szellemiségérehatassal van kornyezetének torténelmi, szellemi €s targyi multja.

Iskolank kozvetlen elotorténete



Az intézmény legkorabbi fenntartoja a Telki Apatsag volt, az oktatas a Romai Katolikus Nép-
iskoldban folyt. 1939-t6la g6dolldi Szent Istvan Fitiotthon részeként mitkodott Az itt tanuld
didkok mesteremberek iranyitasaval sajatithattak el az asztalos. a konyvkoto, a cipész, a ko-
sarfono, a szobafestd és mazold szakmékat. Ezzel parhuzamosan folyt a népiskolai képzés is.
Az allamositast kovetden, az épliletben a népiskola atalakult altalanos iskolava. 1948/49-es
tanév mar a jelenlegi iskolaépiiletben kezdddott.

A jelenlegi helyzet

A Budajend Kozség Onkormanyzata altal fenntartott Budajendi Altalinos Iskola az utobbi
években nehéz helyzetbe keriilt. Evrél évre csokkent a helyben beiskolézott tanuldk szama,
ami a fejkvota csokkenését €s a nehezebb fenntarthatosagot eredményezte. Az elvandorlas
egyértelmll oka az, hogy az igényes sziildk vallaltdk az utaztatas plusz terheit annak érdeké-
ben, hogy a gyermekeik a legjobb feltételrendszert nytjto iskolaban tanulhassanak.

A budajendi 6nkormanyzat komoly erdfeszitéseket tett az iskola fennmaradasanak érdekében.
Sajat er6bdl és palyazati forrasok elnyerésével kivanja a jobb feltételrendszert megteremteni.
Ez az étkez6-melegitOkonyha megépitését €s az eszkozpark kialakitasat jelentette elsdsorban.
2007-ben kezdddik a tornaterem megapitése, mely tobb vonzerdt jelen az intézménybe valo
beirataskor.

Kornyezeti elemek

Az iskola kozvetlen kornyezete torténelmi, természeti, €s épitészeti értékekben gazdag. A
XVIII. szazadi betelepitések kovetkezményeként, a kozség német nemzetiségi telepiiléssé
valt. Pezsgd kulturdlis ¢élet €s sajatos €pitészet jellemezte.

Az 1946. évben az itt ¢l0 németajkt lakossagot kitelepitették. Az elnéptelenedett telepiilésre
székely csaladok telepiiltek.

A kozelmultban megvalosult kozmiifejlesztések eredményeként, a lakossag Osszetétele fo-
lyamatosan valtozik. A bekolt6z6é csaladok zome tobbgyermekes, igényes, értelmiségi csalad.
Az iskolaval szembeni elvaras az, hogy a gyerekek magas szinvonali nevelésben — oktatasban
részestiljenek.

Iskolankban a szellemi és targyi emlékeket a hagyomany ¢€s jelképrendszer tovabbvitelével
kivanjuk apolni.

A nevelés nem csupan otthon, a csaladban torténik, hanem abban a tarsadalmi kdrnyezet is
részt vesz, mely nemcsak a kdzvetlen neveld célzath rahatdsaval nevel, hanem egyéb hatasai-
val is. A nevelés folyamata dontden magatartasi példakkal és helyes cselekedtetésekkel torte-
nik, igy intézménylinkben fokozott elvarasok fogalmazdédnak meg a pedagoégusokkal szemben
is.

Hasonloképpen magas kovetelményeket tdmaszt az iskolahaszndloi kornyezet az intézmény
szakmai tevékenységével szemben. Az oktatas altalanos céljaul a klasszikus alapokon nyugvo
korszerti, praktikus miveltség elsajatittatasa €s a tovabbtanuldsra vald felkészités fogalmazo-
dik meg.

Az iskola az iskolahaszndloi elvarasokat redlisan érzékeli, ezek az informaciok tevékenység-
rendszerének kialakitdsakor dontdek, €s a kialakitott, miikodés 0sszességében megfeleld szin-
vonalat igazol. Ezt tdmasztja ala kornyezetiink fokozott érdeklédése és a bizalom intézmé-
nytink irant.

A benniinket valasztd csalddok koziil egyre tobb a tobbgyerekes szellemi foglakozasu, értel-
miségi csalad, mely a magasabban kvalifikalt tdrsadalmi kozépréteget képviseli. A sziilok
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képzettsége, a csalad anyagi hattere, ¢letmodkultirdja meghataroz6 a gyermek miiveltségi
igényére €s viselkedési kulturajara.

Iskolankban a tanulok dontd tobbsége rendezett, kiegyensulyozott érzelmi €s anyagi hattert
csaladokban ¢él, magas a harom vagy tobbgyerekes csaladok, nagycsalddok ardnya 45-50%
koriil mozog. Természetesen az optimalis koriilményektdl eltérd helyzetii, hatranyos helyzeta
(csonka csaladban €16, rossz anyagi és szocidlis helyzetii) tanulokrol is gondoskodnunk kell,
elvaras felénk a réluk vald gondoskodas ¢€s a feléjiik forduld szakmai figyelem.

Iskolankat valasztok tarsadalmi Gsszetételére kedvezd hatassal van az a népességmozgas,
mely a fOvarosbol kitelepiild vallalkozd, értelmiségi, tobbgyerekes csalddoknal tendenciaként
értelmezhetd.

Az iskola kornyezetének szociologiai és demografiai adatai illetve progndzisai alapjan valo-
szinlisithetd, hogy az 4ltalanos iskolat kezdd korcsoportnal a l1étszamban komolyabb csokke-
nésre nem kell szamitanunk, s6t a népességmozgast figyelembe véve a beiskolazasi 1étszam-
ban kozségi szinten stagnalas, st ndvekedés varhatd. Mindezek a szamitdsok, illetve az isko-
lank szellemiségeébdl fakadd vonzerd hosszl tadvon is megalapozotta teszi az iskola miikddte-
téset.

Iskolank pedagogiai programjanak megvalositasdhoz szolgalé mind a személyi, mind a targyi
feltételrendszer rendelkezésre all, az eszkdzrendszer fejlesztése folyamatos, tudatos tervezd
munka alapjan torténik.

Azt kivanjuk elérni, hogy amit itt csindlunk, azt a gyerekek és a sziilok szeressék, talaljak meg
benne azt, amit elvarnak.

Arra toreksziink, hogy az egyik legjobb iskola legyiink. Oregbitsék hirneviinket kornyeze-
tiinkben, hasznositsak tanuldink az itt megszerzett tudast az életiik soran.

Nagyon fontosnak tartjuk az alapkészségek szilard megalapozasat, tehetségigéretli tanulok
kibontakoztatasat, mindezt gy, hogy az szinkronban legyen az EU altal tamasztott magas
szintli elvarasokkal.

Munkatarsaink elkotelezettek a mindségfejlesztés terén, kiemelten kezeljiik kozvetlen partne-
reink, a tanuldk ¢€s a sziilok aktudlis igényeinek kielégitését.

A tanitas-tanulas soran olyan helyzetet teremtiink, amely révén fejlett és hatékony kommuni-
kacios képességekre tesznek szert, mely segiti a tarsadalmi beilleszkedésben tanitvanyainkat,
igyeksziink csaladias, szeretetteljes 1égkdrben nevelni és oktatni gyermekeinket.
Lehetdségeinkhez képest biztositjuk, hogy redlis Onismeret és €letszemlélet birtokéaba keriilje-
nek. Fontosnak tartjuk a harmonikus személyiség fejlodését, azt, hogy sikeresek legyenek.
Mindezeket szakmailag jol felkésziilt, a kihivasoknak naprakészen eleget tevd, segitOkész, az
iskolai munkahellyel elégedett munkatarsakkal €s a veliikk eredményesen egyiitt miikodd szii-
l16kkel valdsithatjuk meg.

Fontosnak tartjuk, hogy munkatarsaink személyre szabott, az optimalis fejlddést eldsegitd
szolgaltatast nyljtsanak; a tanulok és a sziilok joga, hogy ¢ljenek ezekkel a lehetdséggel.

2. Intézményi mindségi célok

Céljaink kozott olyanokat fogalmaztunk meg, melyek segitik pedagdgiai céljaink megvalosu-
lasat. Segitségiikkel fejlesztési iranyokat fogalmazhatunk meg, javul intézményiink miikodé-
se.

Rovid tavu célok:

Valamennyi alkalmazottunk jol felkésziilt, megfeleld modszertani kultiraval rendelkezd le-
gyen.
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Munkatarsaink legyenek egyre inkabb a mindségi iranti elkotelezettek, partnereinkkel szem-
ben segitékészek.

Kozép tavu célok:

Munkatarsaink legyenek elégedettek a munkahelyi koriilményekkel, kiemelten a dontés eld-
készitésekhez és belsd informacid aramlassal.
Hasznos szabadidds €s tanoran kiviili tevékenység megvalositasa.

Hosszu tava célok:

A folyamatok szabalyozasanak bevezetése kezdddjek meg az eddigi tapasztalatokkal.
A Pedagodgiai Programmal 6sszhangban folyamatosan biztositsuk mindazon feltételeket, me-
lyek segitségével iskolank tanuldinak beiskolazasa gondtalanul megoldhat6 legyen.

Tovabbi célok:

1. Partnereink igényeinek megismerése, elvarasaik beépitése a neveld — oktaté munkaba;
folyamatos informaciocsere az elért eredményekrol.
A megvalositas idOtartama: két év
Sikerkritériumok:
- hiteles, bevalt méroeszkozok alkalmazasa
- partnereink minimum 70%-os valaszadasi aranya
- az er6forrasok figyelembe vételével az eredmények beépitése a napi munka-
ba.
Indikatorok:
- visszaérkezett értékelhetd mérdeszkozok
- valaszadasi arany.

2. Hasznos szabadidds ¢és tanoran kiviili programok kialakitasa
A megvalositas idOtartama: 1 év.
Sikerkritériumok:
- tanulmanyi, sportversenyek szervezése
- szabadidds kinalat bovitése.
Indikatorok:
- partneri igények kimutatdsa
- a lehetéségek szdmanak ndvekedése
- arésztvevok szamanak novekedése.

3. Az intézmény altal képviselt értékek szinten tartasa, az eddig elért, az atlagot meghaladd
eredményesség megdrzése.
A megvalositas idOtartama: 1 év
Sikerkritériumok:
- mérések, értékelések alkalmaval kimutatott pozitiv valtozas.
Indikatorok:
- konkrét mérés esetén hatarozhaté meg.

4. Szervezeti kulttra fejlesztése
A megvalositas idétartama: 3 év
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Sikerkritériumok:

- mérésekkel kimutathato pozitiv valtozas.
Indikatorok:

- mérési eredmények.

5. Intézményi onértékelés alkalmazasa
A megvalositas id6tartama: folyamatos (litemterv szerint)
Sikerkritériumok:
- a mérések alkalmaval kimutatott pozitiv eredmények, megerdsitések.
Indikatorok:
- az onértékelés eredményei.

3. Az intézmény kiildetésnyilatkozata

Olyan tartalmi megujulast készitiink eld, ami biztositja az iskolankba jar6 tanulok biztos alap-
készségének kialakuldsat, melyek segitségével dnmaga ¢€s a tarsadalom szamara hasznos is-
mereteket lesz képes eredményesen elsajatitani.

Tovabbra is igényeljiik tanuloink, a sziilok és a munkatarsak aktiv vélemény nyilvanitasat,
mely segitségével kozos céljaink kitlizése €s megvaldsitasa még eredményesebb lesz.

Tovabb erdsitve a csalddias hangulatot, mindent megtesziink annak érdekében, hogy hathatds
segitséget adjunk mindazoknak, akik logopédiai, tanulasi nehézséggel, vagy mas mentalis
problémaval kiizdenek.

E mellett igyeksziink a testi-lelki harmonikus fejlodés érdekében gazdag szabadidds ¢€s tan-
oran kiviili tevékenységek folyamatos mitkodtetését.

Az mnovativ, mindség irant elkotelezett, illetve valamennyi munkatéars részére rendszeres
tovabbképzést, valamint az 6nképzés lehetdségét biztositjuk.

Azon dolgozunk, hogy iskolank baratsagos, nyugodt 1égkdrben, biztonsagban nevelje-oktassa
az idejard gyermekeket.

4. Minéségfejlesztési rendszer miikodtetésére vonatkozo elképzelések

A budajendi Altaldnos Iskola MinGségiranyitasi Programjanak mitkodtetéséért az igazgato a
felelds. Az iskolai miikodés teljes korti szabalyozasa a szervezeti felépitésiinkben valtozast
hozott.

A mindségiranyitasi vezetd az iskolavezetés munkdjdban egyenranga partnerként vesz részt.
Feladata a MIP-ben meghatérozott folyamatok koordinalasa és feliigyelete. A munkakori le-
irasdban eldirtaknak megfelelden végzi a MIP mukodtetésének feladatat. Munkajat a folya-
matgazdak segitik, akik az adott folyamatok miikodtetéséért felelnek, s beszamolasi kotele-
zettséggel tartoznak az alkalmazotti kor, illetve a mindségiranyitasi vezeto fele.

Feladatukat a munkakoéri leirasuk tartalmazza. Az egyes folyamatokhoz rendelt folyamatgazdak terti-
letét a felelosségi matrix segitségével tettiik attekinthetdve.

A MIP feliilvizsgalatat 5 évenként illetve a torvényi valtozdsoknak megfelelden végezziik.

IV. Minéségiranyitasi rendszer

1. A vezetés felelossége, elkotelezettsége
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Az intézmény vezetdje elkésziti a mindségfejlesztési tervet.

Szervezetet hoz Iétre és eldsegiti és ellendrzi a mindségfejlesztési terv végrehajtasat.
Elkésziti, és rendszeresen feliilvizsgalja az intézmény stratégiai terveit.

Biztositja a miikodés feltételeit, lehetdséget biztosit a jogi kovetelmények megismerésére és
biztositja a jogszeri miikodését. Megteremti az intézményi dokumentumok 6sszhangjat a val-
tozo jogszabalyokkal.

Kapcsolatot tart fenn és koordinélja a partnerekkel az egylittmiikodést. Biztositja az intéz-
ményben jogaik gyakorlasat.

2. Stratégiai tervezés
2.1. A pedagogiai tervezés (a pedagogiai program feliilvizsgalata)
A folyamat célja: az intézmény pedagogiai programjanak feliilvizsgalata, modositasa.

Hataridok:
évente a dokumentum atfogo feliilvizsgalata,
évente aktualizalas.

A folyamat célja: folyamatosan ellendrizni, értékelni a pedagdgiai program bevalasat, az isko-
la életében, valamint a torvényi szabalyozdsban bekdvetkezett valtozasok beépitése a prog-
ramba.

A folyamat Iépéset:
1. A kozoktatési torvény €s a kapcsolodo jogszabalyok médosulasanak megismerése;
A pedagogiai program modositandod, kiegészitendd teriileteinek szambavétele;
Munkacsoportok létrehozasa a szabalyozando tertiletekre;
A teriiletek szétosztasa a csoportok kozott;
Tantestiilet tajékoztatasa a csoportok megalakulasarol €s az elsd olvasat eldterjeszté-
sének 1dépontjardl;
A munkacsoportok elemz6é munkaja;
A csoportok egyiittes és kolcsonds megbeszélése, modosito javaslatok elfogadésa;
Tantestiileti értekezlet az elemz6 munka és a modosito javaslatok magvitatasa;
9. Modositasok, kiegészitések beépitése a programba;
10. A mddositott pedagogiai program elfogadasa a sziiloi szervezettel;
11. A teljes program ellendrzése, Gsszevetése a torvényi eldirasokkal;
12. A kiegészitett pedagdgiai program tantestiileti elfogadasa;
13. A pedagodgiai program megismertetése a kozvetlen partnerekkel;
14. Felterjesztés az dnkormanyzathoz.

Nk
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2.2. Az éves munkaterv elkészitése

Az éves munkatervet az igazgato késziti el a tanévnyito értekezletre.

Alakulo értekezleten a nyari események osszefoglalasa, elézetes elképzelés a tanévrol,
el6zetesen egyeztetve a munkakozosség vezetokkel.

Az el6z6 tanév értékelése a munkakozosségek jelzéseinek figyelembe vételével.
Feladatterv elzetes egyeztetése kibdvitett iskolavezetoségi iilésen, valamint az iskola
Sziiloi Szervezetének iilésén.

A nevelotestiilet jovahagyja az irasbeli eloterjesztést a tanévnyito értekezleten

A munkakozosségek egy honapon beliil készitik el a sajat munkaterviiket.

A folyamat célja: a munkaterv célja, hogy meghatdrozza az iskola oktato-neveld munkajat.
Szabalyozza idében ¢és felelosokre lebontva az éves feladatokat.

A folyamat leirasa

I.

10.
11.

12.
13.

14.

Az igazgat6 t4jékoztatja a kollégakat az alakulo értekezleten a tanévre vonatkozd ne-
velési és oktatasi célkitlizésekrdl, a szervezeti egységek munkaterveinek tartalmi és
formai elvarasair6l.

Az alakulo értekezleten az intézményvezetd tajekoztatast ad a személyi feltételekrol.
Ugyanakkor az igazgat6 a targyi €s szervezeti feltételeket is ismerteti, a nyar folyaman
milyen fejlesztések torténtek.

A fentieket figyelembe véve a munkakdzosségek az elsé megbeszélésiikon meghaté-
rozzak a célokat.

Ugyanezen a megbesz¢€lésen a munkakozosségek cselekvési tervet allitanak Ossze a
célok eléréséhez, felosztjak a feladatokat, meghatarozzak az iddkereteket, feleldsoket
rendelnek a feladatokhoz, azok ellenorzéséhez, értékeléséhez.

Egy héten beliil a munkakozosség-vezetok Osszedllitjdk €s irdsba foglaljak a munka-
kozosségi terveket.

Ezutan a munkak6zosségek értékelik a terveket. Ha tartalmilag, formailag megtelelo-
nek tartjak, akkor elfogadjak és az igazgato elé terjesztik.

Ezt kdvetden az igazgaté a munkakdzosségi tervek alapjan elkésziti az iskola feladat-
tervét, amelyben rogziti az adott tevékenység idopontjat €s feleldseit is.

Ugyanakkor a munkak6zosségi tervekkel 6sszhangban az intézményvezetd elkésziti a
mérési tervet, amely tartalmazza a mérések varhato idejét, szerepldit, és feleldseit.
Ezzel egy id6ben az igazgatd Osszedllitja a tanévben varhaté események naptarat.

Az aktualizalt kommunikacids adatbazis szolgélja a tajékoztatasi rendszer megterve-
78&sét.

Ezek utan az igazgatd Osszeallitja, és irasba foglalja az iskola éves munkatervét.

A tanévnyito értekezleten a neveldtestiilet dont a munkaterv elfogadasarol. Ha tartal-
milag, formailag megfelelonek tartjak, akkor elfogadjak, ha nem, akkor az adott terii-
leten beavatkozas sziikséges.

.Oktober 1-ig az igazgat6 egy példanyt elkiild a fenntartonak, egyet pedig elhelyez az
1gazgatoi és a neveldi szobaban.
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3. A minoségfejlesztési teendok

3.1. Jogi dokumentumok megismerése, betartasa

Az intézmény vezetése gondoskodik arrdl, hogy az intézmény miikddését szabalyozo jogi
dokumentumok, torvények, kiilonbozo szintli rendeletek, valamint a fenntarté dnkormanyzat
¢és az intézmény belsé szabalyozoi hozzaférhetdek legyenek. Ezeket a dokumentumokat az
intézmény alkalmazottjainak ismerniiik, betartaniuk kell. Az intézmény miikodését szabalyo-
z6 kiils6 jogrendszer elemei, a torvények ¢€s a kiilonbozd szintli rendeletek megtekinthetok a
CD jogtarban. A jogtar tartalmat folyamatosan frissitjiik és aktualizaljuk.

Folyamatosan jaratjuk az Oktatasi Kozlonyt, a kovetkezd szaklapokat: Iskolaszolga, Kozneve-
1és, Katedra, Tanitéo Pedagdgusok Jogi Ertesitéje, Uj Pedagogiai Szemle. Ezek 1 — 1 példanya
az igazgatdi szobaban tekinthetd meg.

Kapcsolodd dokumentumok, szabalyzatok — lasd 1. sz. melleklet.

3.2. A minéségfejlesztési szervezet miikodtetése

Az intézmény vezetdje nevezi ki (kéri fel) a mindségfejlesztési rendszer tdmogatasaért, mii-
kodéseert felelos személyt vagy szervezetet, aki, vagy amely - egyéb feladataitdl fliggetleniil
— elegendd hataskorrel rendelkezik a mindségfejlesztési rendszer miikddéséhez. A szervezet
miitkodését szabalyozd dokumentumot az intézmény vezetdje az €rintettek bevonasaval késziti
el.

Kapcsolodd dokumentum:
- Az intézményi mindségfejlesztésben dolgozok munkakori leirdsa (megtalalhato az
iskolatitkari iroddban).

3.3. Szervezeti kommunikacio

Az intézmény elére meghatarozott idépontban és témaban vezetdségi iiléseket tart. A megbe-
sz¢€lés nyitott, azon barki részt vehet, dontéseknél viszont szavazati joggal csak a kibdvitett
iskolavezetés tagjai rendelkeznek. A vezetdségi iilések biztositjak az informéciocserét. Az
iilésekrdl jegyzokonyv késziil, melyhez minden alkalmazott hozzaférhet.

A munkatérsak kozotti, illetve a munkatarsak és a vezetés kozotti kapcesolattartas napi formaja
a szobeli kozlés. A munkakori leirdsban szabalyozott médon a munkatarsak joga és kotelessé-
ge a nem megfeleldség azonnali jelzése, €s a nem megfeleldségek azonnali helyesbitése.

A kapcsolodd informaciok szoban azonnal a kozvetlen vezetOhdz jutnak, aki(k) irdsos fel-
jegyzés formdjaban - javaslataikkal egyiitt - tajékoztatjak a mindségiigyi vezetot a torténtekrol
a sziikséges intézkedések megtétele érdekében.

3.4. Elismerés, tamogatas



A szabalyozas azt a célt szolgélja, hogy az anyagi és erkolcsi elismerés az intézmény alapel-
veire €s jogszabalyokra épililve miikddjon és 6sztondzze alkalmazottainkat.

A szabalyozas tartalmazza a pedagoégusok mindségi munkajaért jard kereset kiegészités oda-
itélésének feltételeit (teveékenység/feladat, id0, gyakorisag, érintettek, felelds, bizonylatok).
Az éves koltségvetés ismeretében az intézmény vezetése meghatarozza az adott évben adhato
egyeb jutalomkeretet és a jutalmazas szempontjait.

3.5. A vezetoi ellenorzés

A folyamat célja:

Az ellenérzésen azt a vezetési funkciot értjiik, amely valamennyi szervezet tevékenységének
mindségjegyeit és célszerliségét vizsgalja. Lényeges eleme az Gsszehasonlitas, a tényleges
helyzet 0sszevetése azzal, aminek lennie kell a szervezet célkitlizései, tervei alapjan. Az el-
lendrzéssel a hatékony mitkodést segitjiik eld, a tények okait keressiik, s ez lehetdveé teszi a
hianyok potlasat, a hibak kijavitasat, az eredmények megerdsitését a j6 modszerek elterjeszté-
sét.

Az ellendrzés alapja, kiindulopontja az iskola pedagdgiai programja, éves munkaterve, illetve
a szervezet elé tizott feladatok, célok lehetnek. Az ellen6rzés soran elsésorban azt kell nézni,
hogy a tények és a célkitlizések kozott van-e, és ha van, mekkora az eltérés. Az ellendrzés
soran a teljesitmény megitélésében viszonyitasi alapként mindig valamilyen normat haszna-
lunk, ahhoz hasonlitjuk a konkrét tényeket.

Az ellendrzésben fontos kovetelmény, hogy folyamatos és tervszerli legyen. A pedagdgiai
programnak, munkatervnek tartalmaznia kell az ellendrzés tervét is. Ez vilagossa teszi min-
denki eldtt, hogy a feladatok végrehajtasa ellendrzésre keriil, azaz a vezetd szamon tartja a
munka egészét, €s figyelemmel kiséri a résztvevok teljesitményét. Tervezéskor irasban rogzit-
jik az ellendérzés céljat, modszerét, iddpontjat, az ellendrzést végzd személyt. A tervszeriiség
segit abban, hogy az ellendrzés ne csak a vezetd feladata legyen, hanem a vezetd-helyettes, a
munkakdzosség-vezetok is bekapcsolodjanak. Az ellendrzési terv elkészitésénél arra is tigyel-
ni kell, hogy ne maradjon lefedetlen teriilet. Ezt csak igy lehet elérni, ha az intézmény veze-
tosége teljes egészében feltérképezi az iskolai élet minden olyan tertiletét, amelyet ellendriz-
nie kell.

A pedagogiai ellendrzés formai:

Kozvetlen ellenérzés
¢ Beszamoltatas
e Oralatogatés
e Tanoran kiviili tevékenység
e Megfigyelések

Kozvetett ellenorzés

¢ Dokumentumok tanulményozasa
e Tanul6i munkdk elemzése
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Tervezés

A tervszerliség érdekében az éves munkaterviink része az ellendrzési terv. Ehhez egy vonalas
itemtervet hasznalunk. Az ellendérzési teriiletek felsorolasa mellett taldlhato az ellendrzés ido-
pontja €s az ellendrzést végzd beosztasa. Miutan az ellendrzési terv a munkaterv része, igy
mindenki altal ismert, a tanari szobaban barmikor megtekinthetd, tehat nyilvanos.

Az ellendrzési tervben a pedagdgiai munkaban az alabbi tertileteket ellendrizziik: tanmenetek,
naplok, ellendrzék, anyakonyvek, bizonyitvanyok, fiizetek, dolgozatfiizetek. Oralatogatasok
alkalmaval gondot forditunk a palyakezdd és az uj kollégakra. A tanoran kiviili foglalkozésok,
sziiloi értekezletek, napkozis foglakozasok szintén az ellendrzott teriiletek kozé tartoznak. A
pedagodgiai munkan kiviil a taniigyigazgatds, a munkaltatoi feladatokbol adodoé teriiletek, a
gazdalkodas a legfontosabb ellendrizend? teriiletek.

Az oralatogatasok utan kovetkezik az értékelé megbeszélés, ahol jelen van az érintett nevelon
kiviil a munkak6zdsség vezetd is, ha 6 is ott volt az 6rdn. A neveld onértékelése utan a mun-
kak6zOsség vezetd mond véleményt, majd az igazgatod foglalja Gssze a tapasztalatokat, ad elo-
re mutaté javaslatokat, vagy megerdsiti a j6 modszerekkel dolgozé kollégat.

Megfigyelési szempontok
Az oralatogatéds alkalmaval a cél hatarozza meg a megfigyelési szempontokat. Ilyen szem-
pontok lehetnek:
e A pedagdgusok magatartdsanak, munkdjanak megfigyelése;
e A tanulok munkdjanak megfigyelése;
e Valamilyen teriileten mélyebb vizsgalat.
Az oOralatogatas szempontjait a neveldvel eldre tudatjuk.
Az oOralatogatason tul kiemelt teriilet még a taniigyi dokumentumok ellendrzése:
e A naplok folyamatos, naprakész vezetése, anyakonyvek hatdridére torténd megnyita-
sa;
Az ellendrzok €s a naplok egyeztetése;
Tantargyfelosztés, orarend;
Mulasztasok pontos jelolése, Osszesitése;
Fiizetek, dolgozatfiizetek vezetése;
e Tanul6 nyilvantartas.
Munkaltatoi feladatokbol adodo ellendrzések
o Atruhazott jogkorok ellendrzése;
e Személyzeti munka;
e Munkaid6 pontos betartésa;
Technikai dolgozok munkavégzeése.

Gazdalkodas
e Beszerzések;
e Leltar;

e Karbantartas;
o Téritési dij beszedése, tovabbitasa,
e Tulora, helyettesités elszamolasa.
Egyéb teriiletek
e Munka-, tiiz és vagyonvédelem;
e Rendszeres orvosi ellatas;
e Tanuldbalesetek megeldzése;
e Ugyelet;
e Tantermek folyosok, illemhelyek, udvar stb. tisztasaga.
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Az ellendérzést végzok beszamoloja

Az ellendrzéssel megbizottak az ellendrzés tapasztalatair6l beszdmolnak az intézményvezeto-
nek, és tantestiileti értekezleten tajékoztatjak a pedagdgusokat az észleltekrdl. Az ellendrzést
végzOk irasban 0sszegzik tapasztalataikat, melyeket a tanév végén eljuttatnak az intézmény-
vezetOnek. Az igazgatd valamennyi részteriilet feleldsének beszamolojabol, értékelésébdl
allitja 6ssze éves jelentését, majd a pedagogus kozosség megvitatja, véleményezi a hallotta-
kat, és dont az elfogadasrol.

3.6. Az intézmény miikodésének értékelése

A folyamat célja:
Az itézményértékelés az iskola, mint egész értékelésére iranyul, azaz kiterjed az intézmény
kozvetlen kornyezetének valamennyi, az oktatds szempontjabol fontos adottsagara vagy jel-
lemzdjére. Az intézményértékelés az intézménynek mindazon adottsagaira, jellemzdire ira-
nyul, amelyek az intézmény eredményességét, mindségét befolyasoljadk. Az eredményességet
a kovetkezo indikatorokkal mérhetjiik:
Iskolai stratégia
- Az intézményértékelés egyik elsd célja, hogy megfelel-e az intézmény a kiildetésnyi-
latkozataban megfogalmazott stratégiai elképzelésnek, dnmeghatarozasnak.
Az iskola kornyezete, iskolahasznalok:
- Az iskola kdzvetlen tarsadalmi kornyezete;
- A tanuldk és csaladjuk tarsadalmi-gazdasagi jellemzdi, jovedelmi viszonyok, iskola-
zottsag, foglalkozasi csoportok, munkanélkiiliség;
- Az iskolaba 1ép0 tanulok felkésziiltsége, a tanulashoz valo viszonya;
- Specialis csoportok a tanulok kozott.
Anyagi feltételek
- A kitlizétt célok €s az anyagi feltételek kapcsolata;
- Koltségvetési eszkozokkel vald gazdalkodas ésszerlisége;
- Az iskola sajat bevételei és bevételi lehetdségei;
- Az iskolaépiilet és a kdzvetlen kornyezet fizikai allapota;
- Taneszkozokkel vald ellatottsag.
Szervezeti-vezetési jellemzok
- A vezetés stilusa és mindsége;
- Belso értékelési €s mindségbiztositasi mechanizmusok;
- Bels6 informacidaramlas;
- Innovacio;
- A tanulok aktivitasa a szervezetben;
- A tanulok ¢és a pedagogusok kozotti kapcsolatok;
- Az iskola légkore, szervezeti kulturdja;
- Tanulok, tanarok, sziilok elégedettsége;
- Az iskolat 6vez6 nyilvanossag.
Személyi feltételek
- A pedagbdgusok végzettsége, szakmai felkésziiltsége;
- Uj pedagdgusok alkalmazasanak modja;
- A mindségi munka elismerése;
- A pedagbdgusok tovabbképzése, az dnképzés tamogatasa;
- A pedagdgusok altal kezdeményezett innovaciok;
- Az oktatast segitd egyéb személyzet.
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Tantervi programok, taneszkozok, tevékenységek
- Szakmai szolgéltatasok igénybevétele;
- Alkalmazott pedagdgiai modszerek, tanulasszervezési megoldasok;
- A tanulok motivalasa, aktivizalasa, érdeklodésuk felkeltése;
- Differencialas, felzarkoztatas;
- Valasztasi lehetdségek;
- Tan6ran kiviili programok;
- Tanuloi teljesitmények, tanuloi viselkedés;
- A hozzaadott pedagogiai érték kimutatasa (bemeneti, kimeneti mérések);
- Tovabbtanulasi adatok;
- Evismétlések, lemorzsolddasok;
- Fegyelmi problémak
Jogszeriiség
- Alapvetd dokumentumok megléte (alapitd okirat, SZMSZ, pedagdgiai program, hazi-
rend, kiilonb6zd szabalyzok, munkatervek);
- A jogszabalyi valtozasok nyomon kovetése a dokumentumokban.

Az intézményértékelés technikdja
Bels6 onértékelést végziink az alabbi modszerekkel:
- A mar meglévé dokumentumok, értékelések, mérési eredmények elemzése;
- Uj adatok és informaciok begytijtése:
Szamszerlsithetd adatok ( pl. tanulolétszam, kérdéivek adatai);
Nem szamszeriisithetd informaciok (interjuk, ¢lmények, események).
Az onértékelést a pedagdgusok erre megbizott tagjai végzik, az eredményt megvitatja a tan-
testiilet, majd elfogadja.
Az értékelés hasznosulasa:
Az értékelés akkor lehet eredményes, ha arra olyan cselekvési program épiil, amely a jovoben
megteendd lépéseket is rogziti.

3.7. Onértékelés

Az onértékelés célja: az erdsségek ¢€s a fejlesztendo teriiletek tényszerti megallapitdsa, a sziik-
séges beavatkozasok, fejlesztések kijelolése.
Az onértekelés tervezett gyakorisaga: 2 év
Az onértékelés konkrét idopontjat az intézmény vezetése jeloli ki, és az éves munkatervben
rogziti.
Az értékelés szempontjai:
a vezetés szerepe a szervezeti kultura fejlesztésében
a meglévo folyamatok szabalyozottsaga
a szabalyozasi rendszer teljes korisége
az er6forrasok figyelembevételének modja
a partneri igények figyelembevételének modja
Az értékelés gyakorisdga: kétévente torténik, iranyitott
Az Onértékelés modszere: az Onértékelés csapatépitd tréning keretében csoport munkaban
torténik, a munkatarsakbol az értékelés elvégzésére 3 csoportot kell kialakitani.
Az értékeld folyamat 1épései:
e A csoportok dsszetételének megtervezése, tajékoztatasa és megbizasa.;
e A csoportok képzése;
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e Az egyes témakorok feldolgozasahoz segédanyag (szempontsor) biztositasa a
csoportok részére;

e Az egyes csoportok elkészitik sajat feladatterveiket,

e A csoportok adatgylijtése és feldolgozasa, a csoportvélemények kimunkalasa;

e A csoportok prezentacidja munkatarsi értekezlet keretében;

o Neveldtestiileti kiegészitések, vita, legitimacio.

Résztvevok kore: az értékelésbe valamennyi munkatarsi kort be kell vonni.

Keletkezett dokumentum: az onértékelés eredményérdl dsszefoglald késziil, melyben az érté-
kelés tertileteit a feldolgozo csoport €s a tantestiilet véleménye alapjan mindsiteni is kell: ki-
emelkedd, elfogadhatd, fejlesztendd. Ezt az 6sszefoglalot a teljes munkatarsi korrel ismertetni
kell, melynek feleldse az intézmény vezetdje.

3.8. Biztonsagos intézmény

Az intézmény szabdlyzatokban rogziti a biztonsagos munkavégzéshez sziikséges feltételeket,
megfeleld targyi és kornyezeti kultara kialakitasat. Megnevezi azokat a modszereket, ame-
lyekkel folyamatosan figyeli az eszk6zok az infrastruktira allapotat, felméri a veszélyeket.
Szabalyozza a tanul6i és munkatarsi mentalhigiéné érdekében a kovetkezoket:

- egészségiigyi vizsgalatok

- munkaegészségiigyi vizsgalatok

- intézményi gyermek- €s ifjisdgvédelmi felelds tevékenysége, éves munkaterve

- tanaroknak a tertiletre vonatkoz6 munkakori feladatai.
Az ideélis munkakornyezet (pl. rendezett, tiszta belso és kiilsé kornyezet) biztositdsa, fenntar-
tasa a vezetés feladata.

3.9. A partnerkapcsolatok iranyitasa

3.9.1. A partnerek azonositasa, igényeinek és elégedettségének mérési, eljarasrendje
A kozvetlen partnerek azonositasa, igényfelmérése és elégedettségének mérése 2 évente
torténik. Ezek alapjan meghatarozzuk a feladatok prioritasat.

Szabalyozott folyamat, 1épésekkel, azok be-és kimeneteivel felelosség és hataskorokkel,
keletkezett dokumentumokkal és bizonylatokkal.

Tartalmaz tovabba:

Partneri adatbazist (azonositott partnerek)

Szempontlistat a partneri igényméréshez

Részletes szempontlistat (teriiletek és partnerek)

Meérési rendet (a partnerek megnevezésével, a mérés modszerével, a mintavételi eljarassal, a mérés
gyakorisagaval/idopontjaval, a partnerek tajékoztatasaval)

3.9.2. Kommunikacié a partnerekkel
e A kozvetlen partnerektdl 2 évente kérddivek, interjuk vagy kerekasztal beszélgetések
folyaman nyeriink informaciot.
e Iranyitott kommunikacié — az intézményi marketingmunka szabalyozasa.
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3.10. Emberi eréforrasok biztositasa és fejlesztése

3.10.1. Kivalasztasi és betanulasi rend miikodtetése

A szabalyozas célja:

Az intézmény szamara a legmegfelelobb munkaerd kivalasztasa, az ij dolgoz6 bevezetése,
megismertetése a helyi koriilményekkel, elvarasokkal.

Iskolank — a jogszabalyok és az intézmény kiildetésének, alapértékeinek figyelembevéte-
lével — hatarozza meg a pedagogus és nem pedagogus alkalmazottak kivalasztasanak
szempontjait.

Ezek: A munkakorre vonatkozo képzettség, szakképzettség;

Olyan pedagdgus elsésorban, aki német nyelven be tud segiteni a képzésbe;

Olyan dolgozd, aki baratsagos, nyilt 1égkort kedveli és annak érdekében tesz;

Onképzésre vallalkozik, azon részt vesz.

A kivalasztas folyamata:

- Vezet6i dontés: a megiiresedett helyre 1) munkaerét kell felvenni.

- El6készitd szakasz: A palyazat kiirdsa, annak minél szélesebb korben valod ismertetése
Informaciogylijtés a palyazokrol, interjuk.

- Vezet6i dontés: megtorténik a kivalasztas.

Kivalasztasi szempontlista:

- A palyazati kiirasnak megfeleld szakmai végzettseg;

- Egyéb, az intézményben hasznosithato végzettség;

- Gyermekszeretet;

- Innovativ hajlam;

- Alkalmazkod6 képesség;

- Nyitottsag, kiegyensulyozottsag.

Interjaterv

- Udvozlés, kdlecsonds bemutatkozas, kotetlen beszélgetés;

- A betdltendo allas bemutatasa;

- Személyes adatok, csaladi allapot, kotddések;

- Iskolai végzettség;

- Munkahely(ek), munkahely-valtoztatasok okai;

- Szakmai hitvallasa, kotodése;

- Miért jelentkezett a hirdetésre?

- Miért a mi iskolankat valasztotta?

- Mit tud az intézményrdl1?

- Milyen elképzelései vannak a betdltendd allasrol?

Betanulas

A munkak6zdsség-vezetok hataskorébe tartozik az 0y dolgozo bevezetése. A munkakdzosség-
vezetd megismerteti az alapvetdé dokumentumokkal, az ) dolgozoé alairdsaval igazolja a meg-
ismerést. Technikai dolgozo esetén az iskolatitkar végzi ezt a munkat is.

3.10.2. Tovabbképzési rendszer miikodtetése

a./ Folytatjuk a megkezdett foiskola képzések finanszirozasat,

b./ Az iskola céljaval megegyezd képzési formakat tanfolyami szinten kiemelten tdmogatja;
nemzetiségi német nyelv

informatika, fizika, kémia, szamitastechnika

mindségbiztositas

tehetséggondozas felzarkoztatas
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ifjusagvédelem

c./ Iskolankban mindenekeldtt a helyi igény kielégitése a mérvado, ezt figyelembe véve a fel-
sOoktatasi intézmények, a szakmai szolgaltatd szervezetek és a pedagogiai szakszolgélatot
ellato intézetek tovabbképzésein valo részvételt tamogatjuk.

Tovabbképzési rend kialakitasa

Jelentkezés tovabbtanulasra a meghatarozott nyomtatvanyon;

Beadasa az iskolavezetdségnek;

Javaslatok elbiralasa;

Az adott képzési év javaslatainak el6terjesztése, nevel6testiileti elfogadasa.

Bels6 tovabbképzések rendje

Bels6 tovabbképzéseket a tantestiilet igénye alapjan inditunk. Ennek elsodleges célja,
hogy a legiijabb moddszertani kérdések keriiljenek neveldtestiileti, vagy kisebb csoport-
ban feldolgozasra. Ezek elsosorban gyakorlati tapasztalason alapul6 tovabbképzések
legyenek.

Preferalt témak: megfogalmazasara és elfogadasara a tanévnyito értekezleten, az éves
munkaterv elfogadasakor keriil sor.

3.10.3. Belso értékelési rendszer miikodtetése
Szempontsor:

1. Tevékenység — hatékonysag, eredményesség:
valtozatossag,

elmélyiilés,

kapcsolata a tanulokkal, a sziilokkel, a kollégakkal,
munkastilusa,

dokumentaciok kezelése, hataridok,

tanmenetek tartalmi értékelése,

intézmény szempontjabol hasznossag.

2. Munkakoriilmények:

személyes kapcsolatok — tanuloval,
szilovel,

munkatarssal,

vezetéssel.

Hérom szakaszban torténik az értékelés elokészitése:

1. A munkatars készit egy onértékelést a fenti szempontsor alapjan.

2. A munkakozosség vezetd készit egy interjut a munkatarssal.

3. Betekintés az egyéni munkafolyamatba — draldtogatés, munkafolyamat megfigyelése.

Ezt koveti a vezetdi Osszegzes: igazgato .

A tapasztalatok kozos megbeszélése az érintettel, megfeleld kovetkeztetések levondsa.

A munkatarsak értékelésének rendszere felmend jelleggel indul be, tigy, hogy az adott évben
— egy-egy munkateriilet munkatarsait értékeljiik. Az értékelést végzd vezetok:

igazgato,

munkak6zosség-vezetok

osztalyfonokok
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Az intézményi onértékelés szempontjai

Ertékelési teriiletek

Adatok, indikatorok

Targyi feltételek

Epiilet allapota, kdrnyezete, tantermek szdma, tornaterem, szaktan-
terem, szertar, kOnyvtar, tanari szoba, vezetdi €s ligyviteli irodak

Kotelezo taneszkozok ellatottsaga, allapota, szamitogépes munka-
helyek
Férohely, kapacitas

Tarsadalmi feltételek

Elégedettség-mutatok

Tanulok szocio-kulturalis hattere

Tanulolétszam, szocialisan hatranyos helyzetii, veszélyeztetett,
fogyatékos, etnikai kisebbséghez tartozo, magatartasi-tanulasi
problémas gyerekek aranya

Tovabbtanulési, lehetdségek

Pénziigyi feltételek

Kozponti koltségvetésbdl normativa, fenntartoi kiegészités.
Mikddési bevételek, palyazati tdmogatas, alapitvany, téritéses
keépzések.

Oraszamok, tobblet 6rakeret, napkozi, szabadidds foglalkozasok,
taborok, erdei iskola.

Pedag6gusok Szamitott pedagogus allashely, tényleges pedagdgus Iétszam.
Alkalmazottak Pedagogus tovabbképzési tervek

Pedagogiai munkat segitok.

Képesitési eldirasoknak vald megfelelés, bérbeallas.
Eredményesség Tanulmanyi eredmények, tudasszint mérések eredményei.

Vizsgék, versenyeredmények.

Bukasok, lemorzsolddas, tovabbtanulas.

Tanulasi, gondolkodési képességek, alapkészségek szintje.
Tanulasi motivacio, attitud.

Szocialis készségek.

Struktura, vezetés
Szervezeti kultira
Pedagobgiai folyamatok

Szabalyozottsag, szervezettség, torvényesség, taniigy-igazgatasi
tevékenység.

A vezetés elfogadottsaga, mindsége, informacidaramlas.
Tantestiileti klima, alkalmazotti elégedettség.

Konfliktusok, problémamegoldés, innovaciok.
Pedagobgiai-nevelési program mindsége, értékek, célok, intézményi
specialitasok.

Pedagodgiai elvek, gyakorlat, a folyamatok irdnyitottsaga.
Tanulasiranyitas, teljesitménykovetés, tanuloi kiilonbségek kezelé
se.

Specialis programok eredményessége.

Kiils6 kapcsolatok

Sziilokkel valo kapcsolattartés
Kapcsolat mas intézményekkel, egyiittmiikodés.

24



Teriiletek Az értékelés modjai Ertékelést végzi Sikerkritérium
1.1. FELTETELRENDSZER Adatbazis Kétévenként 2008-ra az intézmény feleljen
= Targyi feltételek Onértékelés igazgato meg a taneszkdz jegyzékben
o Epiilet, kornyezeti jellemz6k Eves statisztikai elemzések eléirtaknak
o A minimalis felszereltség
» Tarsadalmi feltételek (mikro és|A partneri igényfelmérés értéke- |Kétévenként Elvarasoknak megfelelés

makro-kornyezeti elemek)

lésének megkiildése a fenntarto-

Mindségiranyitasi vezetd

o Elvarasok, elégedettség hoz
o Szociokulturalis hattér Adatbazis
o Munkaer6-piaci kdrnyezet Onértékelés
= Pénziigyi feltételek Pénziigyi el6irasok alapjan Evenként Onkoltség csokkentése
o Intézményi koltségvetés igazgato.
o Egyéb forrasok, palyazatok, alapit- | Adatbazis
vanyok Onértékelés
1.2. HUMAN TENYEZOK Onértékelés Evenként Maximalis szakos ellatas,

= A pedagogusok mindsége

o Korosztalyi ardnyok, végzettség,
kompetencia
o Mesterségbeli tudas, tudomanyos

munka, tanulok menedzselése, a ta-
nitas mindsége
Pedagogiai munkat segitOk

@)

Tovabbképzések célvizsgalata

Igazgat6-helyettes

szakvizsgédsok szamanak nove-
lése.

Eredményesség

Tanulok tantargyi felkésziiltsége

Tanulméanyi eredmények, vizsgak,

versenyeredmények

Tovéabbtanulas, lemorzsolodas

o Gyermekek iskolaérettsége, tanulasi
képességek

o Nevelési eredmények

Tanulasi motivacio, attitid

o Szocidlis és pszichologiai készségek

O O

@)

@)

A pedagodgiai

csolodas

Tesztek, feladatlapok
Onértékelés
Adatbazis

mérés-értékelés
orszagos rendszerébe vald bekap-

Evenként
Igazgat6-helyettes

Tanulmanyi atlagok megdrzé-
se,
Hozzaadott értékek kimutatasa

Iskolai tanulasi attit(id, feladat-
iranti elkotelezettség novelése
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Teriiletek Az értékelés modjai Ertékelést végzi Sikerkritérium
1.3. SZERVEZET ES MUKODES Torvényességi ellendrzés Kétévenként Elvarasoknak megfelelés
= Struktura és vezetés Igazgat6
o Taniigy-igazgatési tevékenység, do-| Az intézményi mindségfej-
kumentécio, szabalyozottsag lesztés részeként elvégzett
o A vezetés mindsége, elfogadottsag mérések értékelésének meg-
kiildése a fenntartonak
Magasabb vezetdi Onértékelés a
megbizas 4. tanévének végén
= Szervezeti kultura Onértékelés Kétévenként Elégedettségi mutatok javulasa
o Ertékek, célok, elvek, normak Igazgat6
o Problémamegoldas, konfliktuskeze- | Az intézményi mindségfejlesztés
1és részeként elvégzett, szervezeti
o Tantestiileti, tanitasi klima kulturara vonatkozo mérés- érté-
kelés eredményeinek megkiildése
a fenntartonak
= Pedagodgiai folyamatok Onértékelés Kétévenként Elvarasoknak megfelelés
o Nevelési, oktatasi program Tesztek, feladatlapok Igazgat6-helyettes
o Tanulasiranyitas
o Teljesitménykovetés
o Kiilonbségek kezelése
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3.11. Helyi képzési kinalat tervezése

A partneri igényfelmérés soran felvet6dé kérdéseket megvizsgaljuk, a konkrét javasla-
tokat az iskolavezetés megbeszéli. Az elmilt idoszakban tortént mérések esetében jelen-
tos igény mas, eddig nem alkalmazott tantargy irant igény nem meriilt fel. Az iskola ve-
zet6sége a kornyezet kozvetlen hatasara és a belso lehetéségekre tamaszkodva tiiz célul
egy erételjes, elsésorban a német nyelv, oktatasaban torténé pozitiv jellegii valtoztatast,
a 14. életéviiket betolté tanulok sikeres felkészitését az alapfoku, ,,C”’tipusu nyelvvizsga-
ra..

A szakkorok és egyéb korok szervezése év elején torténik, amikor a diakonkormanyzat
segitségével és az osztalyfonokok tamogatasaval felmérjiik az igényeket a szakkorok in-
ditasat illetéen.

3.12. Mérés, elemzés, fejlesztés

Cél: kiszamithatd, tervezheté mérések, értékelések rendszerének miikodtetése annak
érdekében, hogy a helyzetelemzés, tervezés objektiv tényeken alapuljon; a folyamatos
fejlesztés alapja legyen a mindségi munkavégzésben.

Feladat:

A meglévé mérési, értékelési gyakorlat folyamatos fejlesztése,

A bevalt kérdoivek alkalmazasaval 6sszehasonlito elemzések készitése,
A mérési, értékelési eredmények beépitése a mindennapi munkaba,

Az iskoliaban foly6 nevel6-oktaté munka ellenérzési, mérési, értékelési, minéségbiztosi-
tasi szempontjai:

A jol motivalt tanulék a tudasért tanulnak. A kozepesen vagy gyengén motivalt tanulok
azonban ugy tanulnak, ahogyan értékelik, és nem tgy, ahogyan tanitjak oket, ezért a
tanulok értékelése az iskolaban, a tanulok tanulasat motivalé, modosito legyen, mely a
megero6sités révén fejti ki hatasat, igy magatartasmodosito erovel rendelkezik.

A megerosités hatékonysaga érdekében a pedagogus értékelé informacidja igazsagos,
érvényes és megbizhato legyen

A tanuldi teljesitmények folyamatos szobeli értékelése minden pedagogus oktaté nevelo
munkajaba beépiil, az osztalyozas és az irasbeli értékelés, témazaré mindsités rendszere
évfolyamtol és tantargytol fiiggéen valtozik, annak részletes ismertetése a tantargyi
programok feladata.

Az ellendrzés soran az életkori és szaktargyi lehetéségek figyelembevételével a szobeliség
és irasbeliség 50-50%-o0s aranyanak elérése kivanatos. Kiemelt szerepe van ebben a fo-
lyamatos szobeli ellendrzésnek és értékelésnek.

A pedagogiai értékelés célja: atfogo, az iskolai tanulmanyok egész idészakara kiterjedo
személyiségfejlesztés, az onértékelési képesség kialakitasa, s ezen beliil az 6nallé tanulas-
ra valoé képesség és igény kialakitasa.



A pedagogiai értékelés alapelvei:

legyen objektiv, érvényes, megbizhatd, személyre sz616

sokoldalu, valtozatos értékelési formak,

feleljen meg a tanulok ¢€letkori sajatossagainak, a tantargy jellegének,
fontos a szép, helyes magyar beszéd kialakitasa, a kifejezokészség, a kommunikacios készség
fejlesztése,

0sztonzo hatasu legyen,

nem lehet megtorld, fegyelmezd jellegii,

a szobeli és irasbeli értékelés egészséges aranya biztositott legyen,
folyamatos legyen,

kiszamithato legyen,

legyen targyszerii (mit, hol, miben hibaztunk, hogyan lehetséges a javitas),
megfeleld légkdrben torténjen (minimalis stressz mellett ).

Ahhoz, hogy ezek az alapelvek megvalosulhassanak, vilagosan megfogalmazzuk €s a tanévek
elején a tanulok tudomasara hozzuk az egyes tantargyak kovetelményeit. Az egységes kove-
telményrendszert minden neveld koteles betartani.

A pedagogiai értékelés lehetdségei, teriiletei:

a tanulok tantervi kdvetelményekhez viszonyitott tényleges teljesitményének mindsitése;

a tanulok egyéni eredményeinek viszonyitasa korabbi teljesitményiikhoz (hozzaadott érték);
a kovetelmény teljesitésének szintje alapjan a korrekcio és a tovabbi gyakorlas témainak kije-
161ése a tanuldcsoport eredményeinek viszonyitdsa orszagos, standardizalt értékekhez;
kovetkeztetés a tanitas €s a tanulas hatékonysagara;

onértékelés, 6nallod tanulas.

A tovabbi elemzések részletes hattér valtozokkal az aldbbi teriiletekre terjedjenek majd ki:

A tanulok iskolaval, illetve tanuldssal kapcsolatos altaldnos viszonya; motivacio, elkitelezett-
ség; az egyes tantargyakkal és az olvasassal kapcsolatos érdeklddés, aktivitas.

A tizenévesek jellemz6 tanuldsi stratégiainak bemutatésa a teljesitménnyel vald 6sszefliggés-
ben, valamint a szamitastechnikai eszk6zok tanulasban betoltott szerepének jellemzése.

A fitk és a lanyok teljesitményének kiilonbsége az egyes tantargyi teriileteken; a kiilonbségek
mértéke nemzetkozi 6sszehasonlitasban; a fiuk €s a lanyok tantargyak iranti érdeklédésének
kiilonbségei; a tanulas iranti elkotelezettség terén fennallo kiilonbségek; a tanulasi stratégiak-
ban és az onértékelésben tapasztalhaté nemek szerinti kiilonbségek.

A csaladi hattér és a tanuldi teljesitmény 6sszefliggései a sziilok foglalkozasa, iskolai végzett-
sége szerint; a csalad életszinvonala szerint; a csalad altal biztositott kulturalis javakhoz valo
hozzaférés és kulturalis aktivitas szerint; a csalddi kommunikacio jellege, gyakorisaga €s mi-
ndsége szerint, valamint a csaladszerkezet szerint.

A tanulasi kornyezet és az iskolaszervezet témakorben: az iskolai és az osztélyt jellemzd kli-
ma; a tanari tamogatas; a tanuldk, a tanarok iskolai kozérzetét befolyasolo tényezdk; az isko-
lan kiviili tanulés; az oktatasi beruhazasok eredménye vagy hidnya (pl. tanarhiany, eszkozella-
tottsag, oktatasra forditott forrasok), iskolavezetés; iskolaszervezet; magan és allami fenntar-
tasu iskolak eredményessége.



Pedagogiai értékelési rendszer szerkezete:

A tanulok ismereteinek €s készségeinek folyamatos ellendrzése és értékelése, (formativ vagy
diagnosztikus) az el6z0 tanitdsi oérakon feldolgozott ismeretek rendszeres ellendrzése 6nallo
feleletek, és kérdésekre adott valaszok alapjan szdban és irasban, témazaro értékelés és mind-
sités (jellemzéen szummativ vagy diagnosztikus) félévi és €v végi mindsités, (dontden
szummativ vagy diagnosztikus).

A pedagdgiai értékelés stlypontjai: a tovabbhaladashoz sziikséges legfontosabb jelenségek,
fogalmak, 6sszefliggések, torvények ismerete, értelmezése.

3.13. Ertékelésez sziikséges kozos kovetelmények,
méroeszkozok meghatarozasa

Ennek a folyamatnak az iranyitéja: igazgato-helyettes

3.13.1. Intézményi folyamatok és tevékenységek ellendrzése, mérése

e Helyi tanterv szerinti mérések: A meghatarozott id0kozonkénti és témakorben, elvarasok-
nak megfeleléen — tanmenet

¢ A tananyag elsajatitdsanak megfeleld indokoltsag felmérések litemezése — tanmenetek-
ben valo jelolése

e Helyszini ellenérzés — oralatogatasok

e Dokumentacio attekintése

e Partneri igénymérés

¢ 6. ¢vfolyam: szovegértés — kompetencia mérés

e Kimenet ellenérzése: nyolcadik osztalyban év végén — matematika, magyar, idegen nyelv

Eves értékelés
Célja: az intézmény miikodésének, a szabalyozasoknak és a partneri elvarasoknak valo
megfelelés és a sziikséges modositasok feltarasa.



3.13.2. Mérési - értékelési rendszer idotervezete

Tanév 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/10 2010/11

Mérés Tanév Tanév Tanév Tanév Tanév Tanév Tanév Tanév Tanév. Tanév
eleje | vége | eleje vége eleje vége eleje vége eleje vége

Iskolaérettség X X X X

DIFER X X X X X X X X X X

Idegen nyelv X X X X X X X

Alapkészségek X X X X X

Matematika X X X X X

Nyelvtan, helyesiras X X X X X

Tanulasi attitiid X X

Torténelem X X

Kognitiv képességek X X

Ertd olvass X X X X X X X X X X

Fizika alapok X X X

Természetismeret X X X X

Testi erénlét mérés X X X X X X X X X X

cometrin méres | X x| x | X




4. A panaszkezelési rend az iskolaban

4.1. Panaszkezelés tanulé esetében:

A panaszos problémajaval az osztalyfénokhoz fordul.

Az osztalyfénok aznap vagy masnap megvizsgalja a panasz jogossagat, amennyiben az nem jogos,
akkor tisztazza az ligyet a panaszossal.

Jogos panasz esetén az osztalyfonok egyeztet az érintettekkel. Ha ez eredményes, akkor a probléma
megnyugtatéan lezarul.

Abban az esetben, ha az osztalyfénok nem tudja megoldani a problémat, kozvetiti a panaszt azonnal az
igazgato felé.

Az igazgatd 3 napon beliil egyeztet a panaszossal.

Az egyeztetést, megallapodast a panaszos €s az érintettek szoban vagy irasban rogzitik és elfogadjak
az abban foglaltakat, igy az egyeztetés eredményes. Amennyiben a probléma megoldasahoz tiirelmi
1d6 sziikséges, 1 honap idétartam utan az érintettek kozosen értékelik a bevalast.

Ha a probléma ezek utan is fennall, a panaszos képviseldje jelenti a panaszt a fenntarto felé.

Az iskola igazgatdja a fenntartd bevonasaval 15 napon beliil megvizsgalja a panaszt, kozos javaslatot
tesznek a probléma kezelésére.

A fenntart6 egyeztet a panaszos képviseldjével, amit irasban is rogzitenek.

A folyamat gazdaja az igazgato-helyettes aki a tanév végén ellendrzi a panaszkezelés
folyamatat, o6sszegzi a tapasztalatokat. Ha sziikséges, elvégzi a korrekciot az adott 1épés-
nél, és elkésziti a beszamolojat az éves értékeléshez.

4.2. Panaszkezelési eljarasrend az alkalmazottak részére:

A panaszkezelési eljaras célja, hogy az iskolaban torténé munkavégzés soran esetlegesen
felmeriilo problémakat, vitakat a legkorabbi id6pontban a legmegfelelobb szinten lehes-
sen feloldani, megoldani.

Az alkalmazott panaszat szoban vagy irasban eljuttatja ahhoz a személyhez, aki a felelo-
se annak a teriiletnek, ahol a probléma felmeriilt. Az adott teriiletek feleloseit a felelés-
ségi matrix tartalmazza.

A felelés megvizsgalja 3 napon beliil a panasz jogossagat. Ha a panasz nem jogos, akkor
a felelds tisztazza az ligyet a panaszossal.

Ha a panasz jogosnak mindsiil, akkor a felelés S napon beliil egyeztet a panaszossal.

Ezt kovetéen a felelos és a panaszos az egyeztetést, megallapodast irasban rogzitik és
elfogadja az abban foglaltakat. Ebben az esetben a probléma megnyugtatéan lezarult,
rogzités feljegyzésben. Amennyiben a panasz megoldasahoz tiirelmi idé sziikséges, 1 ho-
nap idétartam utan kozosen értékeli a panaszos és a felelds a bevalast.

Ha a tiirelmi id6 lejartaval a probléma nem olddédott meg se a felelds, se az igazgaté koz-
remiikodésével, akkor az igazgaté a fenntarto felé jelez.

15 napon beliil az iskola igazgatdja a fenntarto képviseldjének bevonasaval megvizsgalja
a panaszt, kozos javaslatot tesz a probléma kezelésére — irasban is.

Ezutan, a fenntarto képviseldje, az igazgato egyeztetnek a panaszossal, a megallapodast
irasban rogzitik. Amennyiben tiirelmi idé sziikséges, 1 honap idétartam utan kozosen
értékelik a bevalast. Ha ekkor a probléma megnyugtatoan lezarult, a megoldast irasban
rogzitik az érintettek.

Ha a panaszos eddig nem fordult problémajaval a munkaiigyi birésaghoz, akkor most
mar csak oda fordulhat. Az eljarast torvényi szabalyozok hatarozzak meg.

A folyamat gazdaja az igazgato-helyettes, aki tanév végén ellendrzi a panaszkezelés fo-
lyamatat, o6sszegzi a tapasztalatokat. Ha sziikséges, elvégzi a korrekciokat az adott 1é-
pésnél, és elkésziti a beszamolojat az éves értékeléshez.



5. Kulcsfolyamatok, felelésok az intézményben

Ssz. Jelzés Tartalmi meghatarozas Eljaras neve | Folyamat ve-
zetdje
1 B Pedagogiai Program feliilvizsgalata Stratégiai igatgato-
tervezes helyettes
2. A Intézmény éves munkéjanak tervezése Eves tervezés igazgatd
3. C Adatgylijtés, tapasztalatgyljtés az értéke- Vezet6i mindségiranyi-
Iéshez, fejlesztéshez ellendrzés tasi vezetd
4 C A szervezeti kultara felmérése, fejleszté- Iranyitott mindségiranyi-
se onértékelés tasi vezetd
5 A | Az intézmény mitkodésének, szabalyoza- Eves
sanak ¢és a partneri elvarasoknak valé| munkaterv
megfelelés €s a sziikséges modositasok | értékelése
feltarasa. igazgatd

Felel6sség matrix

Szervezeti egység, v. folyamatgazda

igazgatd

igazgato-helyettes

mindségligyi vezetd

folyamatgazda

folyamatgazda

folyamatgazda

alkalmazottakért felelos

folyamatgazda

l==lalllisli=lell--1F s

folyamatgazda




3. 3. 7. Felelosségi matrix

A felel6sségi matrix segit lathatéva tenni, hogy mely féfolyamatnak ki a gazdaja

Szervezeti egység vagy folyamatgazda

Szervezeti egység vagy folyamatgazda

A |Igazgatd: Rainer Ferencné F |Folyamatgazda: 8. o. osztalyfénok
B |Igazgato6 helyettes: Gindert Janosné |G |Alkalmazottakért felelés vezetd -
laskolatitkar: Kaiser Gusztavné
C |Mindségugyi vezetd: Blasko Szilvia |H |Folyamatgazda: Vago Julia
D |Folyamatgazda: Glindert Janosné I |Folyamatgazda:
E |Folyamatgazda: Papp Katalin
Folyamat A B C D |[E |F G H I
1. |Stratégiai tervezés X X |X
2. |Eves tervezés X |X
3. |Vezetdi ellendrzés X X |X
4. |Iranyitott Onértékelés X X
5. |Partnerek azonositasa, igényeinek X X X
és elégedettségének mérése
6. |Kivalasztasi és betanulasi rend X X X X
mukodtetése
7. |Tovabbképzési rendszer mtikodte- | X X X X
tése
8. |Belsé értékelési rendszer (munka- X
tarsak értékelése)
9. |Oszténzé rendszer miikddtetése X X
(szolgaltatasok)
10. | Eszkoz, felszerelés, éptilet biztosi- | X X
tasa (infrastruktuira)
11. | Gazdasagi és pénzugyi folyama- |X X
tok
12. | Egyéb kiszolgalo folyamatok X X
13. | Beiskolazas X X
14. | Modszertani eszkoztar és kultura X
15. | A tanulas tamogatasa X
16. | Az adott csoport elérehaladasara X X X
vonatkozo éves pedagogiai terve-
zés (tanmenet)
17. | A tanulo értékeléséhez sztikséges X X X
kozos kovetelmények és mérdesz-
kozok
18. | Pedagogusok egytuttmtkodése X X
19. | Az intézmény mukddésének éves |x X
értékelése
20. | A 8. osztalyosok nyomonkdvetése X |x
21. | Tankdnyvmegrendelés X
22. | Bels6 audit X




6. Teljesitmény értékelés szempontja és az értékelés rendje

Az értékelési rendszerrel kapcsolatos alapelvek és az ezekbol kovetkezo elvarasok

A fejleszto szandék elve

Mivel alapvetd célja az egyéni €s intézményi szintli munka mindségének javitasa:

* legyen alkalmas a sikeres teljesitmény €s az eredményes munka kimutatasara;

* legyen alkalmas a problematikus teriiletek azonositasara €s a teljesitmény javitasara
iranyul6 célok kijelolésére;

* egyértelmiien mutassa ki a kiilonbozo teriileteken elért j6 €és a gyenge teljesitmények
kozotti kiilonbséget;

* legyen alkalmas az egyéni teljesitmény valtozasanak kimutatasara;

* segitse a tanarok ¢€s az iskolavezetés kozotti informaciocserét, segitsen az Iskolaveze-
tésnek abban, hogy jobban megismerje a tandrok véleményét.

A sokoldalisag elve

Mivel a pedagogustevékenység rendkiviil dsszetett, és az oktato-neveld6 munka mindségének
szamos kiilonb6z6 aspektusa van:

* tegye egyértelmiivé, hogy az adott kozosség milyen aspektusok vizsgalataval és mi-
lyen kritériumrendszer alapjan itéli meg tanarainak teljesitményét;

* vegye figyelembe mind a szaktargy(ak) tanitasaval 6sszefliggd (nevelési és oktatési),
mind pedig az iskolai élet szervezésével kapcsolatos tevékenységeket;

» minden munkak6zdsség kiilon vitassa meg, majd a specialis tantargyi kovetelmények
figyelembevételével pontositsa az egyes mérdeszkozoket €s a benniik foglalt kritériu-
mokat.

A méltanyossag elve

Mivel nagyon kényes kérdésrdl van szo:

* a tantestiilet vitassa meg, a helyi koriilmények figyelembevételével modositsa, majd
hagyja jova az értékelési rendszert;

* kezeljen minden egyénre vonatkozd adatot bizalmasan, teljes mértékben zarja ki a
megszégyenités/megszégyeniilés lehetdségét;

» torekedjen objektivitasra;

* csak olyan teriileteket vizsgaljon, amelyekrdl megteleld adatok allnak rendelkezésre;
* a lehetd legegyszerlibb €s legegyértelmiibb legyen;

» minden részletében atlathato legyen;

* lehetdség szerint miné€l jobban vonja be az érintettet az értékelési folyamatba;

* az érintett szamara minden rola felvett adat hozzaférhetd legyen;

* adjon lehetdséget az értékeltnek, hogy kifejthesse a véleményét a rola gylijtott ada-
tokkal kapcsolatosan;

* segitsen a fejlodés lehetséges utjainak megtalalasaban, de az ezzel kapcsolatos egyé-
ni dontések meghozatalat bizza az értékelt tanarra;

* ne keltsen érdekellentétet és ellenségeskedést a tantestiilet tagjai kozott.



Az elméleti megalapozottsag elve

A rendszer csak olyan elemeket tartalmaz,
» amelyeket a nemzetkozi irodalom bevalt, altalanosan elfogadott elemnek tekint;
» amelyekre a nemzetkdzi irodalomban altalanosan elfogadott, a gyakorlatban bevalt
mérdeszkdzok allnak rendelkezésre.

A Kkivitelezhetdség elve

Mivel sem 1d6, sem pénz, sem pedig korlatlan energia nem all rendelkezésre:
* legyen a lehet6 legkevésbé pénz-, id6- €s munkaigényes;
* ne legyen sziikség kiilsd szakemberek bevonasara.

1. A teljesitményvizsgalat célja és jellege

A tandri teljesitmény vizsgalatanak legaltalanosabb célja az, hogy — mintegy hidat képezve az
iskola Pedagogiai Programjaban megfogalmazott intézményi szintii célok és az iskoldban dol-
g0z06 egyes tanarok munkateljesitménye kozott — hozzajaruljon az iskolai munka szinvonala-
nak emeléséhez. E cél elérése egyrészt kozvetleniil az egyes tanarok oktatdo-nevel6 munkaja-
nak szinvonalat javito, masrészt pedig az iskolai munka szervezésével-irdnyitasaval 6sszeflig-
g0 (vegyesen egyéni ¢€s iskolai szintii) alcélokon keresztiil valosulhat meg, azaz mindkét cél
alapvetden fejleszté és nem mindsito jellegii.

Az oktatas-nevelés szakmai szinvonalanak emelésére iranyulé célok
- segiteni abban, hogy minden tandr képet alkothasson arr6l, hogy teljesitménye ho-
gyan itéltetik meg kiviilr6l, egy tantestiileti konszenzus alapjan létrehozott és a tanari
kozosség egésze altal elfogadott mérce (kritériumrendszer) szerint;
- nyugtazni és méltdnyolni az elért egyéni teljesitményeket és a kimutathato fejlodést;
- segiteni az esetleges egyéni problémak feltardsaban, €s erre épiil tanacsadassal €s
egyéni célok kitlizésével — végsd soron azonban az érintett dontéseire hagyatkozva -
eldsegiteni a tanar szakmai fejlodesét.

Az igazgatas szinvonalanak emelésére iranyuld célok
- elosegiteni a szinvonal emeléséhez sziikséges iskolai targyi/igazgatasi feltételekkel
kapcsolatos problémak azonositasat ¢s megoldasat;
- el@segiteni az iskolai feladatok jobb elosztasat;
- elésegiteni az egyéni igények/sziikségletek €s a tovabbképzés Gsszehangolasat;
- adatokat szolgaltatni az iskolai Pedagogiai Program aktualizalasédhoz;
- javitani a tanarok és az iskolavezetés kozotti kommunikaciot;
- adatokat, informéciokat szolgaltatni a beosztassal kapcsolatos személyi dontésekhez;
- adatokat, informéciokat szolgaltatni a bérezéssel, jutalmazassal kapcsolatos
dontésekhez.



2. Az értékelés targya, modszerei és menete

A kovetelményrendszer alapjai és dsszetevoi

A kovetelményrendszer harom egymast kiegészité alapon nyugszik:
- az iskola Szervezeti és Miikodési Szabalyzataban rogzitett, a pedagdégus munkakor
altalanos, helyi (az adott iskolara jellemzd) ¢€s, ha sziikséges, személyre sz0l16 (az érin-
tett tanar és az igazgatd megegyezeésén alapuld) elemeket tartalmazé munkakori le-
irasan;
- egy, a munkakori leiras tobbnyire formalis minimumkdévetelményein talmutato, a
pedagdgusi munka kiilonbdzd szerepszintjeit €s az ezeknek megfeleld képességeket €s
készségeket atfogo, kdzmegegyezésen (az igazgatdsag, a tantestiilet és akar a sziiloi
képviselet jovahagyasan) alapuld szelektiv, de a vizsgalt teriileteken kellden részletes
norma- vagy Kritériumrendszeren;
- az el6zo értékelési ciklus végén sziiletett, egyénekre vonatkozd megallapitasokon,
amelyek rogzitik a kiemelkedden sikeres teriileteket és fejlesztési célok formajaban ki-
jelolik a jovOben fejlesztendd tertileteket.

A vizsgalando teriiletek

A fenti 6sszetevOk — a tanari munka komplexitdsabol adédéan — egy rendkiviil dsszetett, szer-
teagazo kovetelményrendszert alkotnak, amelyrdl elsé latasra megallapithato, hogy a maga
teljességében praktikusan aligha vizsgalhatd. Eppen ezért feltétleniil sziikség van valamiféle
szelekciora, bizonyos prioritasok kijelolésére.

Az értékelési rendszer a kovetkezo teriiletek rendszeres vizsgalatat tartja sziikségesnek:
- a tanar tandrai oktat6-neveld munkajanak értékelése;
- a tanar tandran kiviili iskolai tevékenységének értékelése;
- a tanar képzettségének ¢€s felkésziiltségének értékelése;
- a tanar altal tanitott tanuldok kiemelkedd tanulmanyi eredményeinek értékelése;
- a tanari teljesitmény egymadst kdvetd ciklusokban tapasztalt javuldsanak értékelése;
- a tanar hozzéaallasanak és munkafegyelmének értékelése;
- a tanar tandran/iskolan kiviili szakmai tevékenységének értékelése.

Az informaciogytijtés eszkozei
Az értékelés részletes kovetelményrendszere a vizsgalando teriileteken nyujtott teljesitmény
értékelésére kidolgozott mérdeszkdzokben rogzitett kritériumokban fogalmazddik meg. Ez a
rendszer 6t kiillonb6z6 eszkoz segitségével gytijti be a kritériumokra vonatkozd informaciokat:

« Oralatogatasi Lap

* Tanul6i Kérddiv

» Onértékelé Lap

* Véleménykeérd Lap

« Ertékelési Beszélgetés (és a vizsgalat tanulsagait 6sszegzé Ertékelési Osszesité Lap).
Egy-egy eszkoz egyszerre az értékelés tobb komponensét (vagyis a pedagdgusi munka kiilon-
boz6 szerepszintjeit és az ezeknek megfeleld képességeket €s készségeket atfogd kritérium-
rendszert, a munkakori leirdsban foglaltakat és az el6z6 ciklus végén kijelolt egyéni fejlesztési
c¢lokat) is lefedheti, azaz egy-egy komponens vizsgalata tobb kiilonb6z6 eszk6zon keresztiil
torténhet. (Pl. a Tanuldéi Kérdéiv egyes kritériumai a tandr tanorai oktatd6 neveld munkéjan
kiviil vizsgaljak a hozzaallast ¢s munkafegyelmet is, ugyanakkor az elobbi teriilet teritékre
keriil az Oralatogatasi Lapon, az Onértékelé Lapon, a Véleménykérd Lapon és az Ertékelési
Beszélgetésen is, mig az utdbbival foglalkozik még az Onértékelé Lap és az Ertékelési Be-
szélgetés is.)



Az értékelés lebonyolitoi

Az értékelést az értékelt tanar munkakozosség-vezetdjébol (vagy tobb targy tanitdsa esetén
munkakdzOsség-vezet6ibol) és az igazgatosag egy tagjabol allo Ertékeld Team végzi az érin-
tett tanar aktiv (onértékelés, véleménynyilvanitas, vita formajaban torténd) kdzremuikodeéseé-
vel. (A munkakdzosség-vezetdk értékelését annak helyettese vagy a legnagyobb tanitési ta-
pasztalattal rendelkez0 munkakozosségi tag végzi.) Az informécidszolgaltatasban egy kérddiv
kitoltésével a tanulok is részt vesznek.

A mérdeszkdzok kozil az Oralatogatasi Lap kritériumaival kapcsolatos informéaciogytijtés az
Ertékeld Team tagjainak feladata, a Tanuloi Kérdivben foglalt kritériumokrol értelemszeriien
maguk a didkok alkotnak itéletet, mig az Onértékeld Lapon, a Véleménykérd Lapon megfo-
galmazott kritériumokkal 6sszefliggd informéciok az érintett tanar és a Team tagjainak kon-
szenzusaval sziiletnek meg az Ertékelési Beszélgetés keretében, ahol az értékeltnek modja van
a nem konszenzus utjan keletkezett informaciokkal kapcsolatban is véleményt nyilvanitani.

Az értékelési ciklus

A vizsgélat folyamatosan zajlik, és egy tanar esetében egy kétéves ciklus utan zarul. A ciklus
soran
- az érteékelt tanar altal tanitott minden targy munkak6zosség-vezetdje évente legalabb
egyszer, az igazgatosagi tag pedig ciklusonként legalabb egyszer meglatogat és a meg-
adott kritériumok alapjan értékel egy-egy teljes (45 perces) tandrat. Az dralatogataso-
kat (csak a latogato €s az értékelt részvételével) oramegbeszélések kovetik;
- két alkalommal (minden év juniusanak elején) a tanar altal tanitott 6sszes csoport ta-
nuloi kérddivek segitségével értékelik a tanar teljesitményét;
- a ciklus vége felé az érintett tanar (az adott év majusaban-janiusadban) két kiilonb6zo
tipust — egy Onértékeld és egy véleményekre kérdezd — kérddivet tolt ki;
- a ciklus legvégén (az adott év jiniusdban), az Gsszes adat birtokaban, (az érintett ta-
nar és az Ertékel Team tagjainak részvételével) egy Ertékeld Beszélgetésre (Un. inter-
Jjura) kertil sor, amely soran megbeszélik az dsszegyiijtott adatokbol kovetkezd tanul-
sagokat ¢és kijelolik a kdvetkezod két éves ciklusra vonatkozo egyéni célokat;
- a ciklus legvégén - minden érintett altal egyetértéen alairt - Ertékelési Osszesitd La-
pon rogzitik a tapasztaltakat és a kijelolt egyéni célokat;
- minden év szeptemberében az Ertékelési Felels tajékoztatast ad a tantestiiletnek az
iskola egészére vonatkozo eredményekrol.



3. A értékelés részletes kritériumrendszere és az informaciogytijtés eljarasai

Az Oralatogatasi Lap

A kétéves ciklus soran a munkakozosség-vezetdje vagy munkakozosség-vezetdi évente leg-
alabb egy teljes, 45 perces oOrat latogatnak meg, az igazgatosagot képviseld Team-tag pedig
legalabb egyet. (Azaz egy targy esetén harom, két targy esetén Ot latogatasra keriil sor.) Ha a
latogato gy itéli meg, hogy egy 6ran nem kapott elég informaciot a lap megalapozott kitolté-
séhez, tetszdleges szamu latogatast tehet. A latogatd donti el, hogy milyen csoportot akar
meglatogatni, de a latogatds idOpontjaban legaldbb egy héttel a tervezett idopont elott meg
kell egyeznie a latogatonak és az érintett tanarnak.

A latogatok csak az iven szereplé szempontok szerint értékelhetnek, ugy, hogy egy 6tos skala
alapjan itélik meg ez egyes kritériumokban mutatott teljesitményt:

A =kivalo, atlagon feliili

B =0, de nem rendkiviili

C = kozepes

D = gyenge, de nem elfogadhatatlan

E = kiilon figyelmet kell r4 szanni (nagyon gyenge, elfogadhatatlan)

X = nem ¢értékelhetd, mert nincs elég adat

Minden esetben rendelkezésre all egy “nincs elegendd informacié ennek megitéléséhez” (X)
valasztas is. Ha ezek aranya az iven meghaladja a kritériumok 25%-4t, mindenképpen Gjabb
latogatasra van sziikség.

Az iven szerepld kritériumok koziil a Specialis tantargyi szempontokat (alaphelyzetben a 27.
28. és 29. kritériumok) a Team igazgatosagi tagja nem értékeli (akkor sem, ha szakos tanar,
ez a munkako6zosség-vezetd(k) kompetencia-korébe tartozik).

Az egyes mindsitésekhez — kizarolag az egyes kritériumok, illetve az egymast kovetd értékeld
ciklusok kozotti teljesitménykiilonbségek szemléletessé tételének céljabol — utdlag pontsza-
mokat kell rendelni a kdvetkezd séma szerint:

A=5
B=3
C=1

D = minusz 2
E = minusz 4

A D-s és az E-s mindsitést a latogatonak (szoban az 6ramegbeszElés soran €s a lapon irdsban
1s) indokolni kell, mégpedig az 6ran tapasztalt konkrétumokkal alatdmasztva.

Az igy kapott pontszamokbol atlagot is szadmitunk (természetesen ilyenkor a nem értékelhetd
kritériumokat figyelmen kiviil hagyjuk).

Az 6ralatogatas utan a lehetd legrovidebb idon beliil (lehetdleg kdzvetlentiil az 6ra utdn) ora-
megbeszélést kell tartani. Az Oralatogatasi Lap 7. sz. kritériuma értelemszertien az itt tapasz-
taltak alapjan, utdlag értékelendd. A latogatas utdni két munkanapon beliil a tandr megkapja a
kitoltott Oralatogatasi Lap masolatat — ahol sziikséges, konkrét indoklasokkal.



Az Ertékeld Beszélgetés el6tt a ciklus Osszes latogatasanak laponkénti atlagpontszamaibol
ismét atlagot szamitunk, és ez keriil az Ertékelési Osszesité Lapra. Az Ertékelési Beszélgetés
sordn a résztvevok megvitatjak a levonhaté kovetkeztetéseket, és az Osszesité Lapon rogzitik
a kiemelkedden sikeres és a még fejlesztendo teriileteket.

A Tanuloi Kérdoiv

A kérdbiveket minden, a tanar altal tanitott csoportban ki kell toltetni, mégpedig név nélkiil.
Az elOkészités az iskolatitkar feladata, aki az utolsé eldtti tanitasi héten minden csoport részé-
re egy felcimkézett, leragasztatlan boritékba teszi a megfeleld szamu kérdbivet, majd a tanar
beviszi az 6rara, amelynek vége elott tiz perccel atadja a boritékot egy tanulonak, akit megbiz
azzal, hogy kicsengetéskor gylijtse 0ssze a kitoltott kérddiveket, tegye Oket vissza a boritékba,
ragassza azt le, majd a sziinetben jutassa el a titkarsagra. A tanar a kérddivek kitoltésére szant
tiz percet ne

a tanteremben, hanem az el6tt toltse.

Az egyes kritériumokhoz, az Oralatogatasi Laphoz hasonléan, itt is — kizarélag az egyes krité-
riumok ¢€s csoportok, valamint az egymast kovetd értékeld ciklusok kozotti kiillonbségek
szemléletessé tételének céljabol — pontszamokat kell rendelni a kdvetkez6 séma szerint:

A = az éllitassal maradéktalanul egyetértek = 5 pont

B = az allitassal jorészt egyetértek = 3 pont

C = az allitassal tobbnyire nem értek egyet = 1 pont

D = az éllitassal egyaltalan nem értek egyet = minusz 2 pont

A kérddivek kiértékelése az Ertékelési Felelés feladata, és a tanar visszajelzést kap a csopor-
tonkénti atlageredményekrdl, az 6sszes csoport dsszesitett eredményérdl €s a kritériumok sze-
rinti 0sszesitett eredményekrdl. Maguk a kérddivek nem keriilnek a tanar kezébe.

A tanulsagokat az eredmények ismeretében elsdsorban magénak a tanarnak kell levonnia, de
az Ertékel$ Beszélgetésen is szoba keriil a megfeleld kovetkeztetések levonasa. Az Ertékelési
Osszesité Lapra a kiemelkedden sikeres és a kiilondsen problémas teriiletek felsorolasa és a
két év soran sziiletett dsszes lap atlagpontszamanak atlaga kertiil, a visszajelz6 lapok pedig az
Osszesitd Lap mellékletét képezik.

Az Onértékelé Lap

Az Onértékeld Lapot ciklusonként egyszer, a kétéves ciklus vége felé, legkésdbb két héttel az
Ertékelési Beszélgetés megtartasa elétt kell az értékeltnek kitoltenie.

A lap értékelése az Ertékelési Beszélgetés keretében torténik, ahol a résztvevOk kozdsen meg-
vitatjak az egyes kritériumokat, majd megegyeznek abban, hogy az értékelt teljesitménye az
adott kritériumban a tantestiilet atlagdhoz képest kiemelkedden sikeres (ezt a lapon + jellel
jelolik), az atlagnak megfeleld (ilyenkor vagy iiresen hagyjék a rubrikat, vagy egy pipat tesz-
nek oda) vagy elmarad attol, tehat javitasra szorul (ezt — jellel jel6lik). Ezutan kézosen levon-
jak a megfeleld konkluziokat, azaz rogzitik az Ertékelési Osszesité Lapon a kiemelkedden
sikeres teriileteket, valamint a fejlesztésre szoruld aspektusokat. A jelek pontokka konvertala-
sara ¢és laponkénti Osszesitésére itt nincs sziikség, a tantestiileti atlagok e nélkiil is kiszdmitha-
tok.

Megjegyzések a Lapon szerepld egyes kritériumok értelmezéséhez:



1. kérdés: Itt nyilvanvaléan — jel nem szerepelhet. + jelet kap az, aki rendelkezik va-
lamilyen posztgradualis végzettséggel vagy éppen most vesz részt ilyen képzésben. Az
hogy a fejlesztendd célok kozé ezt a tételt felveszik-e, kozosen dontik el az Ertékelési
Besz¢lgetés résztvevoi.

2. kérdés: Mint az 1. kérdésnél.

3. kérdés: Jelentds iskolai szintti feladatok, mint példaul iskolai {innepé-
lyek/rendezvények szervezése, fontos iskolai dokumentumok/palyazatok elkészitése,
az iskolai orarend elkészitése, az iskola évkonyvének szerkesztése, kiilfoldi diakcsere
programok, tirék szervezése, érdekképviseleti tevékenység stb. tartoznak ide, ha nem
jar értiik kiilon bérezés vagy orakedvezmény.

4. kérdés: JelentOs, fizetett és/vagy orakedvezménnyel jard, iskolai szintli feladatok
tartoznak ide, mint példaul osztalyfonokség, szakkordk, korrepetalasok, onképzo ko-
rok vezetése, munkakdzdsség-vezetés, igazgatosagban valo részvétel, vezetdtanari te-
vékenység, linnepélyek, rendezvények szervezése stb.

5. kérdés: Foleg, de nem feltétleniil, az osztalyfdnokséggel kapcsolatos, de a kitelezOn
feliili, osztalyszintli tevékenységek tartoznak ide, mint példaul iinnepélyek, rendezvé-
nyek szervezése, extra osztalykirdnduldsok/tadborozésok szervezése, tandran kiviili
szinhaz/mozi és muzeumlatogatasok szervezése stb.

6. kérdés: Olyan a hétkoznapi tanari tevékenységen tilmend (iskolai vagy iskolan ki-
viili, fizetett vagy nem fizetett) szakmai tevékenységek tartoznak ide, mint tanulmanyi
versenyek szervezése, vizsgabizottsagokban vald részvétel, tananyagiras, publikacio,
tovabbképzés tartasa, eldadas tartdsa szakmai konferencian stb.

7. kérdés: Olyan mulasztdsok tartoznak ide, mint a késés, adminisztrativ teendk (nap-
l16beirés, leadasi hataridok) elmulasztasa, tigyeleti kitelezettség elhanyagolasa stb.

A Véleménykéroé Lap

A kérddiv alapvetd célja az, hogy
- lehetdséget adjon az értékelt tanarnak arra, hogy atgondolja ¢€s kifejtse nézeteit sajat
iskolai szerepével, teljesitményével és az értekelés feltételeivel kapcsolatban;
- segitsen az iskolavezetésnek a szervezés hianyossagainak feltarasaban és a javitas le-
hetdségeinek kidolgozasaban;
- segitsen a kovetkez6 ciklusra vonatkozo egyéni célok kijelolésében.

A Véleménykérd Lapot is ciklusonként egyszer, a kétéves ciklus vége felé, néhany nappal az
Ertékelési Beszélgetés megtartasa eldtt kell az értékeltnek kitoltenie. A lapot a Team Igazga-
tosagi tagja kapja meg és felhaszndlja az Ertékelési Beszélgetésre valo felkésziilés soran. A
felmeriilt kérdéseket az Ertékelési Beszélgetés keretében vitatjak meg, konszenzust alakitanak
ki veliik kapcsolatban, majd levonjak és rogzitik a megfeleld konklaziokat.



Az Ertékelési Beszélgetés és az Ertékelési Osszesité Lap

A ciklus tapasztalatait attekintd és Gsszegz6 Ertékelési Beszélgetésre a ciklus masodik évé-
ben, a tanév vége felé keriilhet sor, amikor mar rendelkezésre allnak az oralatogatasok, a tanu-
161 visszajelzések, az onértékelés tapasztalatai, €s az értékelt kitoltotte a Véleménykérd Lapot
is.

A Beszélgetést, amelyen az érintetten kiviil az Ertékelési Team tagjai vesznek részt, — a fenti
dokumentumok alapjan — a Team igazgatdsagi tagja vezeti. A tipikus napirend a kovetkezo-
képpen nézhet ki:

1. Attekintik, megvitatjak a kovetkezé dolgokat, majd konszenzust alakitanak ki a tel-
jesitmény megitélésérdl.
a. Az el6z6 ciklus végén kijelolt egyéni célok megvalosulésa;
b. A Tanul61 Kérdbiv alapjan sziiletett eredmények, kiilonos tekintettel az eld-
z0 ciklusban elért eredményekhez képest tortént valtozasokra €s a kiemelkedo-
en sikeres vagy problematikus teriiletekre;
c. Az Oralatogatasi Lapok alapjan sziiletett eredmények, kiilonos figyelemmel
az el6z6 ciklusban elért eredményekhez képest tortént valtozasokra és a ki-
emelkedden sikeres vagy problematikus teriiletekre;
d. Az Onértékelé Lapon szerepld teriileteken mutatott teljesitmények, kiilonos
figyelemmel az el6z6 ciklusban elért eredményekhez képest tortént valtozasok-
ra ¢és a kiemelkedden sikeres vagy problematikus tertiletekre;

2. Megvitatjak a Véleménykérd Lapon felvetett kérdéseket;

3. Megegyeznek a kijelolendd 0j egyéni célokkal kapcsolatosan. Ezek a célok — lehe-
téleg konkrét teend0k formajaban megfogalmazva (tovabbképzés, hospitalds, mentor
kijelo1ése stb.) — mintegy 6sszefoglaljak az Ertékelési Osszesitd Lap ,,Tobb figyelmet
érdemld teriiletek™ rovataiban felsorolt, fejlesztésre szoruld aspektusokkal kapcsolatos
tennivalokat. (Az Osszesité Lapot lasd az 5. sz. mellékletben.)

Legkésobb egy héttel a Beszélgetés utan az értékelt megkapja a Team igazgatdsagi
tagja altal véglegesitett Ertékelési Osszesitd Lapot, amelyet mind az érintett, mind pe-
dig a Team tagjai alairasukkal hitelesitenek.

4. Felelosok és feladatkoreik
Az Ertékelési Felelds

Iskolai szinten a vizsgalatot a minGségiigyi vezet6 és az igazgato-helyettes, azaz az Ertékelési
Felelos feliigyeli. Feladatai:
- a kétéves ciklusok egyénekre sz6l6 megtervezése;
- az Ertékel6 Teamek beosztasa;
- az ¢v eleji tajekoztatd/megnjitd értekezletek lebonyolitasa, amelyen beszamol az
egész tantestliletre vonatkozo el6zd év végi dsszesitett adatokrdl — ahol lehetséges —, a
tantestiileti atlagokrol, valamint 6sszegzi a Pedagogiai Programmal kapcsolatos tanul-
sagokat ¢€s elbterjeszti az [gazgatdsag mindezzel kapcsolatos esetleges javaslatait, in-
tézkedéseit;



- az ¢értekezletre a fenti dolgokrdl rovid, 6sszegzd irasbeli feljegyzést is készit;

a Tanul61 Kérddivek feldolgozéasa, valamint az egyéni visszajelzések elkészitése a tanév vé-

gén.

- a vizsgalat egységességének a biztositasa;

- bizalmas tanacsadas minden érintett szdmara a folyamat soran.

Az Ertékel6 Team
Egy tanar értékelésérdl az Ertékelési Felelos altal kijelolt Ertékelé Team gondoskodik,
amelynek tagjai a kdvetkezdk: a 2. szamu fliggelék szerint.

A Team igazgatosagi tagja

- felelds ciklusonként legaldbb egy oralatogatas és az azt kovetd oramegbeszélés lebo-
nyolitasaért; 6 valasztja ki a meglatogatando csoportot;

- felelds a vizsgalt tanar teljesitményére vonatkozd adatok 0sszegyljtéséért, dsszesité-
séért (Oralatogatasi lapok, tanuldi kérdéivek eredményei, az 6nértékeld ivbol és véle-
meénykérd lapbol szarmazo informaciok);

- felelés az Ertékelési Beszélgetés elokészitéséért és lebonyolitasaért;

- felelés az Ertékelési Osszesitd Lap véglegesitésért, majd az Ertékelési Feleldsnek va-
16 atadasaért.

A Team munkakozosség-vezet6 tagja vagy tagjai

- feleldsek targyanként évente legalabb egy oralatogatas és az azt kovetd dramegbeszé-
Iések lebonyolitasaért; 0k valasztjak ki a meglatogatand6 csoportot;

- részt vesznek az Ertékelési Beszélgetésen;

- alairjak az Ertékelési Osszesitd Lapot.

Az iskolatitkar

z€sért.

- felelds a tanuloi vélemények Osszegylijtéséhez sziikséges adminisztracid megszerve-

Az érintett tanar

- fogadja a latogatok 4ltal kivalasztott csoport egyik 6rajan az Ertékeld Team tagjat;
beleszdlasa van a latogatas idépontjanak kivalasztasaba;

- az Oralatogatas utan lehetéleg azonnal, de mindenképpen a lehetd legrovidebb idon
beliil 6ramegbeszélésen vesz részt. A latogatas utani két munkanapon beliil megkapja
a kitoltott Oralatogatasi Lap masolatat — ahol sziikséges, konkrét indoklasokkal;

- minden juniusban tajékoztatast kap az év végi tanuloi visszajelzések személyére vo-
natkoz6 eredményérol;

- minden év szeptemberében szobeli és irasbeli tajékoztatast kap az Ertékelési Felelds-
tdl az iskola Osszesitett eredményeirdl;

- onértékeld lapon ad tdjekoztatast a konkrét tandrai munkan tilmend tevékenységérol;
- véleménykérd lapon ad tajékoztatast arrdl, hogy hogyan latja a sajat iskolai helyzetét,
lehetdségeit, munkakoriilményeit stb.;

- a ciklus végén Ertékelési Beszélgetés keretében hangot adhat minden a vizsgélattal
Osszefliggd véleményének, valamint tandcsot, segitséget kérhet. Ugyanitt részt vesz az
egyénre szabott, kovetkezo ciklusra vonatkozo célok kijelolésében;

- a ciklus végén Ertékelési Osszesité Lapot kap, amelyen rogzitik a vizsgalat eredmé-
nyeit, tanulsagait és a kdvetkezd ciklusra vonatkozo célokat; ehhez egyetérto alairasa
sziikséges;



- panaszt tehet az Ertékelési Felelosnél az eljaras barmely momentumaval kapcsolat-
ban, és ezt a panaszt koteles a FelelOs az erre kijelolt bizottsaggal kivizsgaltatni.

A tantestiilet egésze
- a rendszer bevezetése eldtt tobbségi szavazassal dont az egyes elemek €s a rendszer
egészének hasznalhatosagardl, azaz elfogadja az iskola Ertékelési Szabalyzatat;
- minden szeptemberben szobeli és irasbeli tajékoztatast kap az Ertékelési Feleldstél
az egész tantestiiletre vonatkoz6 Gsszesitett adatokrol, ahol lehetséges, a tantestiileti at-
lagokrol (amelyeket Osszevethet a sajat teljesitményével), valamint az Igazgatosag
ezekkel kapcsolatos intézkedéseirdl;
- ugyanitt barmely tagja javaslatokat tehet modositasokra; ebben az esetben azonban
mindenképpen Uj szavazas is sziikséges.

5. A vizsgalat dokumentalasa és az adatok felhasznalasa
A dokumentumok kezelése és az adatokhoz valo hozzdférés

Az adatok bizalmas ¢és biztonsagos kezelése a vizsgalat egyik kulcskérdése, igy erre kiilonos
figyelmet kell forditani.

Az érintett tanar az dramegbeszélések utan megkapja a kitoltott dralatogatasi ivek masolatat,
minden év végén megkapja a tanuldi visszajelzések dsszesitését, és maga tolti ki az Onértéke-
16 és Véleménykérd lapokat. Az Ertékelési Osszesité Lap megirasa utan ezek a dokumentu-
mok a Lap mellékleteként a kovetkezd ciklusig megdrizendék. Az Ertékelési Osszesité Lapok
és mellékleteik biztonsagos tarolasa az Ertékelési Felels kotelessége; az ezekhez valo hozza-
férés rajta kiviil csak a tanar munkako6zosség-vezetoire, valamint az igazgatora és helyettesei-
re és természetesen magéra az érintett tanarra terjed ki. Az Ertékelési Osszesité Lap mindad-
dig nem selejtezhetd, amig a tanar az iskoldban tanit. Ha a tanar munkaviszonya megsziinik, a
lapot a tanar kérésére 4t kell neki adni, amennyiben nem kéri, meg kell semmisiteni. Az Osz-
szesitd Lap mas munkaltatonak nem adhato at.

Az adatok felhasznalasa

Az érintett tanar
- megismerhet minden rola gylijtott informaciot €s adatot, €s barmikor betekinthet a
rola sz6l6 dokumentumokba; valojaban elsdsorban az 6 felelossége, hogy hogyan
hasznositja az értékelés tapasztalatait és mit tanul az informaciokbol;
- az igazgatohoz fordulhat a feltart problémak megoldasaval kapcsolatban, aki vagy
tovabbképzés engedélyezésével vagy egy mentor kijeldlésével koteles segitent;
- amennyiben — az értékeléstdl fliggetleniil, hiszen erre a rendszer nem alkalmazhat6 —
valamiért elbocsatast kezdeményeznének ellene, allaspontja védelmében érvként fel-
hasznalhatja az értékelés tapasztalatait;
- kérheti, hogy referencidk irasakor a munkaltatd hasznalja fel az értékelésbdl szarma-
z6 informaciokat.

A munkak6zosség-vezetd
- a ciklus zarasakor megismerheti minden, az adott munkakozosségbe tartozo
tanar Ertékelési Osszesitd Lapjat;
- egy — de nem kizarolagos — adatforrasként felhasznalhatja a vizsgalat sordn megis-
mert informacidkat a hataskorébe tartozo, (munkakozdosségen beliili) feladatkijeldlés-
sel kapcsolatos dontéseinek meghozatalahoz;



A munkaltaté (az Igazgato €s helyettese)
- barmikor hozzaférhet minden tanar személyes Ertékelési Osszesitd Lapjahoz;
- egy — de nem kizardlagos — adatforrasként felhasznalhatja a vizsgalat soran szerzett
informacidkat a tanarok beosztasat érintd személyi dontések, valamint a bérezéssel és
jutalmazassal kapcsolatos dontések meghozataldra, amennyiben ezeket a dontéseket az
Igazgatd egy személyben vagy helyettesének ¢€és az  érintett tandr
munkamunkak6zosség-vezetdinek korében hozza meg;
- felhasznalhatja a vizsgalat sordn szerzett adatokat az iskola vezetési gyakorlatanak
javitasara (jobb munkamegosztas, az eszk6zok jobb elosztasa stb.), ha ezzel kapcsola-
tos dontéseit a fenti személyi korben hozza meg;
- felhasznalhatja a szerzett informaciokat a tovabbképzésekkel kapcsolatos dontései-
ben, ha ezeket a fenti személyi korben hozza meg;
- az Osszesitett iskolai adatokat felhasznalhatja PR/marketing célokra;
- a tandr kérésére koteles megfeleld tovabbképzést engedélyezni vagy kijelolni egy
kollégat, aki segit a feltart probléméak megoldasaban.

Az Igazgatd mem hasznalhatja fel viszont a vizsgalat sordn szerzett névszerinti, személyes
adatokat és informaciokat
- érvként a fenti személyi kdrnél tagabb korben meghozand6 dontések befolyasolasara;
- fegyelmi eljaras kezdeményezésé€hez vagy az értékeléssel dsszefliggésben nem 4allo,
egyeéb ok miatt inditott fegyelmi eljaras soran érvként a hozandd dontés befolyasolasa-
hoz;
- elbocsatas kezdeményezéséhez;
- informacidszolgaltatasi célbol sem iskoldn beliilre, sem iskolan kiviilre, kivéve refe-
rencidkhoz, a tanar kifejezett kérésére.

6. Eljarasi szabalyok

1. Az értékelési rendszer mitkodése minden vonatkozasban a tantestiilet altal elfogadott Erté-
kelési Szabalyzatban megfogalmazott elvek, modszerek és eszkdzok alapjan torténik.

Mivel adatgyiijtés kizarolag a Szabdlyzatban leirt teriiletekrdl lehetséges, nem gyiijthetd és
nem hasznalhat¢ fel olyan adat,
- amely az értékelt altal nem ismert vagy névtelen forrasbol szarmazik (kivétel a Tanu-
161 Kérdobiv);
- amely az érintett tanar tudta nélkiil keletkezett;
- amely nem a tandr szakmai munkéjaval kapcsolatos;
- amelyré1 nem kap tajékoztatast a tanar az Ertékelési Beszélgetés el6tt.

2. Az Ertékelési Szabalyzatot bevezetése elStt a tantestiilet tagjai egy erre a célra dsszehivott
Ertékelési Ertekezleten tobbségi szavazassal érvényesitik.

3. A Szabalyzat barmely részletének modositdsa a tovabbiakban minden év szeptemberében
megtartandé Ertékelési Ertekezleten kezdeményezhetd a tantestiilet barmely tagja altal. Min-
den modositas a tantestiilet tobbségi szavazataval 1€p érvénybe, de egy adott tandrra vonatko-
zo6an egy cikluson beliil a ciklus kezdetekor érvényes szabdlyok szerint torténik az értékelés.

4. Az Ertékeld Team tagjai egyszemélyes itéletet csak az oralatogatasi lap kritériumaival kap-
csolatosan alkotnak, ¢és ezt elfogultsag nélkiil, kedvezdtlen itélet esetén kellden indokolva kell



megtenniiik. Az Gsszes tobbi kritérium esetében az Ertékelési Beszélgetés keretében a Team
tagjainak €s az érintett tanarnak konszenzusra kell jutnia. Ha ez nem sikeriilne, a besz¢lgetés
Osszes résztvevojének tobbségi szavazataval kell a kérdést eldonteni, ugy, hogy szavazat-
egyenldség esetén a tanar szavazata legyen donto.

5. Az adatok kezelése a 6. ¢és 7. fejezetekben leirtak szerint torténik, ezen tulmenden minden
egyéni adat bizalmasan kezelendd. Az Ertékelési Felelés egész tantestiiletre vonatkozo ssze-
sitésén kiviil semmilyen més lista vagy rangsor nem késziil, és az adatok egészéhez az Ertéke-
1ési Felel0son, valamint igazgaton €s helyettesein kiviil senki sem férhet hozza. Minden részt-
vevo erkodlesi felelossége, hogy a személyes adatokat titokként kezeli, €s ezekrdl senkivel nem
beszél. Ez alol csak az igazgato, helyettesei és az €rintett tanar munkakozosség-vezetdje kap-
nak felmentést, de Ok is kizarolag egymas kozott. A tanarok sajat eredményeiket sem kozolhe-
tik senkivel sem.
6. A tanar — az Ertékelési Osszesité Lap alairasa elétt — barmikor panasszal élhet az értékelés
barmilyen aspektusaval kapcsolatosan. A panaszt irasban kell benytjtani az Ertékelési Fele-
16snek, aki annak elbiralasara egy bizottsagot allit fel.
Ennek tagjai:

- az Ertékelési Felelés, amennyiben nem tagja az érintett Ertékelési Teamnek.

Ha igen, akkor az igazgatdsag egyik nem érintett masik tagja;

- egy, a panaszos altal megnevezett tantestiileti tag;

- a tantestiilet egyik sorsolassal kivalasztott tagja;

A bizottsag bizalmasan targyal, majd — tartdozkodasi tilalom mellett — titkos tobbségi szava-
zéssal dont a panaszrol.

V. Zaro rendelkezések

A program feliilvizsgalatat a jogszabalyok valtozasa, vagy az 6nkormanyzati mindség-
iranyitasi program valtozasa esetén kotelezo elvégezni. Ezen Kkiviil a vezet4ségi atvizsga-



lasok soran meriilhetnek fel olyan szempontok, melyek a program feliilvizsgalatat
eredményezhetik, de 6tévenként atvizsgalas mindenképpen sziikséges.

A mindségiranyitasi vezeté az iskolavezetés munkajaban egyenrangu partnerként vesz
részt. Feladata a MIP-ben meghatarozott folyamatok koordinalasa és feliigyelete. A
munkakori leirasaban eléirtaknak megfelel6en végzi a MIP miikodtetésének feladatat.

Kelt: Budajend, 2007. marcius 30.

igazgatd
A Mindségfejlesztési Programot a Sziiléi Szervezet..........ccovvvveevveennenn. -an(-én) megtargyalta
¢s tamogatta.
Kelt: oo ) eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaaeaeaeaeaeaeaaaaaaaaas

alairas
Az alkalmazotti értekezlet .............cccvveeneeennnenn. -an(-€én) egyetértett és elfogadta, a NevelOtes-
tllet oveeeieeeees -an(-én) megtargyalta és elfogadta az iskola Mindségfejlesztési
programjat.
Kelt: oo ) eeeeereneeeeeeeeeeeeeaeaeeeaaeaeaeaeaeaeaaaaaaaaes

alairas



Melléklet

Legfontosabb dokumentumok jelenlegi megléte, helyzete

1. sz. melléklet

Dokumentumok megnevezése Megl.ete M1k0£ th Feladat Fe} u’1'V1zsg.alat Felel6s
(van/nincs)| ellendrzés idopontja
1. Alapvet6 alta- | 1.1. Alapit6 okirat van 2006. nincs 2007/8 igazgato
lanos dokumen- | 1.2. Szervezeti és miikodési sza- |van 2006. aktualizalas | 2007/8 igazgat6
tumok balyzat
1.3. Hazirend van 2005. aktualizalas | 2007/8 igazgato-helyettes
2. Alapvet6 | 2.1. Nevelési/pedagogiai program | van 2004. nincs 2009/10 igazgato-helyettes
szakmai  doku-|2.3. Tovabbképzési program ¢és|van 2007. aktualizalas | 2008. igazgato-helyettes,
mentumok beiskolazasi terv munkakdzosségveze
tok
2.4. Intézményi éves munkaterv, | van 2006.augu| aktualizalas | 2007.augusztus |igazgatd, igazgatod
beszamold sztus helyettes,
munkakdzosségveze
t6k
3. Intézményi|3.1. Ugyintézési, iratkezelési sza- | van 2006. aktualizalas | 2007. szeptember | iskolatitkar
iigyintézés do- | balyzat
kumentumai 3.2. A jegyzOkonyv, hatarozat, | van 2006. nincs 2007. iskolatitkar
értesités
3.3. Taniigyi nyomtatvanyok van 2006. aktualizalas | 2007. marcius iskolatitkar
4. Munkaiigyi | 4.1. Formai el6irdsok — kinevezés | van 2006. nincs - igazgato
dokumentumok |4.2. A munkakéri leiras van 2006 aktualizalas [ 2007 igazgat6
5. Gazdalkodéas |5.1 Pénzkezelési szabalyzat van 2006 nincs 2009. igazgat6-helyettes




dokumentumai |5.2 Egyiittmiikddési megallapo- | nincs - elkésziteni 2007 igazgato-helyettes
das az oOnalldéan és részben Onal-
loan gazdalkodd intézmények
kozott
Beleértve az utalvanyozas,
Ellenjegyzés, érvényesités
Dokumentumok megnevezése Megl.ete M1kor” Vo,lt Feladat Fe} u’1'V1zsg.alat Felelos
(van/nincs) ellendrzés idopontja
5.3 Onkoltség szamitési szabalyzat nincs - - - -
5.4 Leltarozasi szabalyzat. Beleértve az | van 2006. aktualizalas | 2009 munkakdzosség
anyag-, készlet-, vagyonleltarozast is vezetok
o, , van 2006. aktualizalas | 2009. munkakdzosség
Selejtezési szabalyzat p
vezetok
6. Védelmi jelle- | 6.1. Munkavédelmi szabalyzat van 2006. aktualizalas | 2010. igazgato-
gli szabalyzatok helyettes
6.2. Tlzvédelmi szabalyzat van 2006. aktualizalas | 2010. igazgato-
helyettes
6.3. Szamitastechnikai és szoftver- | van 2006. aktualizalas [ 2010 igazgato-
védelmi szabalyzat helyettes




